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Sammanfattning

KPMG har av Stenungsunds kommuns revisorer fatt i uppdrag att genomféra en
grundldggande granskning av kommunens styrelse, ndmnder och beredningar.
Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2023. Syftet med granskningen har varit att
beddma om styrelse och namnder har en tillracklig struktur fér styrning, uppfdljning och
kontroll av verksamheten.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen
delvis sakerstillt att verksamheten bedrivs i enlighet med fullméktiges mal och
uppdrag. Vi noterar dock att i strategisk plan och budget fér 2024 kommer
maluppfyllelsen att, utdver indikatorer, matas utifran beslutade fokusomraden for
innevarande ar. Kommunstyrelsen bedoms dock ha sakerstillt en tillracklig
styrning, uppféljning och kontroll avseende verksamhetens ekonomi och resultat.

Kommunstyrelsen och myndighetsnamnderna beddéms ha sakerstallt en tillracklig
struktur for arbetet med intern kontroll samt att arbetet bedrivs pa ett systematiskt
och andamalsenligt satt, i enlighet med faststallda riktlinjer.

Kommunstyrelsens och namndernas protokoll och beslutsunderlag beddoms i allt
vasentligt vara tydliga. Det bedéms dock finnas utrymme for férbattringar vad galler
utformning av protokoll. Dartill bedoms beredningarna inte fullt ut félja vad som framgar
av arbetsordning eller kommunallag avseende upprattande av protokoll.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

— Starka sin styrning och uppféljning utifran fullmaktiges mal.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi fullmaktigeberedningarna att:

— Tillse att protokoll uppréattas i enlighet med vad som framgar av kommunallagen.
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Bakgrund

KPMG har av Stenungsunds kommuns revisorer fatt i uppdrag att genomféra en
grundldggande granskning av kommunens styrelse, ndmnder och beredningar.
Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2023.

Enligt kommunallagen 12 kap. 1 § ska revisorerna arligen granska all verksamhet som
bedrivs inom namndernas verksamhetsomraden i den omfattning som féljer av God
revisionssed. Revisionens uppgift ar att préva om:

e Verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt

o Rakenskaperna ar rattvisande
e Den interna kontrollen ar tillracklig

Revisorernas arliga granskning bestar av tre delar; grundlaggande granskning, férdjupad
granskning samt granskning av delarsrapport och arsredovisning.

Den grundlaggande granskningen omfattar en dversiktlig granskning av maluppfyllelse
samt styrning och intern kontroll. Den grundldggande granskningen baseras pa
revisorernas riskanalys och omfattar kommunstyrelsen, kommunstyrelsens utskott,
namnder och beredningar. Den grundlaggande granskningen ger ocksa underlag att
under aret uppdatera riskanalysen. Enligt god revisionssed i kommunal verksamhet ska
den grundlaggande granskningen ha en sadan omfattning att den ger en grund for
beddmningar i revisionsberattelsen.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Syftet med den grundlaggande granskningen har varit att ge revisorerna underlag for
ansvarsprévningen genom att &versiktligt granska all verksamhet i enlighet med
kommunallagen och God revisionssed. Den grundlaggande granskningen syftar ocksa
till att genom strukturerade fragor och dialog lyfta fram de fértroendevaldas roll och
ansvar for vasentliga styrprocesser inom sina ansvarsomraden.

Granskningen har omfattat féljande revisionsfragor:

- Har kommunstyrelsen och ndmnderna sakerstallt att verksamheten bedrivs i
enlighet med fullmaktiges mal och uppdrag?

- Har kommunstyrelsen och namnderna sakerstallt att de far en tillracklig
uppféljning och rapportering avseende verksamhetens ekonomi och resultat?

- Vidtar styrelsen/ndmnden atgarder vid eventuella avvikelser?
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- Har kommunstyrelsen och ndmnderna en struktur for arbetet med sin interna
kontroll som gor att det finns férutsattningar att bedriva den pa ett systematiskt
och andamalsenligt satt?

- Ar styrelsens/ndmndens beslutsunderlag och protokoll tydliga?

Granskningen avser hela granskningsaret 2023 och omfattar darmed granskning och
beddmning utifrdn samtliga styr- och uppfdljningsdokument som upprattas for aret.
Granskningen fardigstalls och avslutas darmed forst efter att styrelse och namnder
behandlat sina arsbokslut/verksamhetsuppféljningar for 2023.

Granskningen  omfattar kommunstyrelsen och  dess  utskott, tekniska
myndighetsnamnden, sociala myndighetsndmnden, o6verformyndarndmnden’ samt
kommunfullmaktiges beredningar. | kommunen finns aven en valndmnd. P& grund av
deras begransade verksamhet under aret har ingen bedémning gjorts.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses beddmningsgrunder som anvands i granskningen som
utgangspunkt for analys, bedomningar och slutsatser. | denna granskning utgérs de
huvudsakligarevisionskriterierna av:

- Kommunallagen 6 kap § 6
- Strategisk plan 2023—-2025, Budget 2023

- Reglemente for intern kontroll

Metod

Granskningen har genomférts genom dialogméte med kommunstyrelsens, allmanna
utskottet, valfardsutskottet, tekniska myndighetsndmnden, sociala myndighetsndmnden
samt overformyndarnamnden i syfte att inhdmta information om den bedrivha
verksamheten under aret. Dartil har KPMG tagit del av relevanta styr- och
uppféljningsdokument sasom internkontrollplan, strategiskplan, verksamhetsuppféljning,
ekonomisk uppféljning etcetera. Den information som inhamtas utgér till viss del grund
for revisorernas beddmning av respektive namnds styrning och uppféljning av
fullmaktiges mal, maluppfyllelse samt interna kontroll.

Rapporten ar faktakontrollerad av férvaltningen.

1 Se separat rapport
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Resultat av granskningen

Overgripande styrdokument

Strategisk plan 2023-2025, budget 2023

Den strategiska planen innehaller en plan fér verksamheten och ekonomin under
budgetaret samt en ekonomisk plan for tre ar varav budgetaret ar periodens forsta ar.
Av den strategiska planen framgar att under 2023 har arbetet med styrmodellen fortsatt.
Styrmodellen utgar fran kommunens vision "Vision 2035”, Agenda 2030 och kommunens
ledord. Utifran detta har fyra inriktningsmal tagits fram och prioriteras. Inriktningsmalen
utgar fran Agenda 2030:s mal. Arbetet med att konkretisera och visualisera styrningen i
kommunen fortsatter under 2023.

Vision 2035

Stenungsunds kommuns vision antogs 2014 och lyder: "Stenungsund Det goda
samhéllet med framtidstro och utveckling med ménniskan och naturen i centrum”. Till
visionen finns tva avgdrande inriktningar: “Attraktivt och valkomnande” samt
"Ekonomisk, ekologisk och socialt hallbar utveckling”.

Kommunens ledord
Helhet, 6ppenhet, delaktighet och insyn ar kommunens ledord.

Inriktningsmal
Inriktningsmalen ar kommunens évergripande mal och utgar fran fyra av Agenda 2030:s
mal.

1. Mal 3: God hélsa och valbefinnande Sakerstalla hdlsosamma liv och framja
valbefinnande for alla i alla aldrar.

2. Mal 4: God utbildning for alla Sakerstalla inkluderande och likvardig utbildning av
god kvalitet och framja livslangt larande for alla.

3. Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt. Verka for en varaktig,
inkluderande och hallbar ekonomisk tillvaxt, full och produktiv sysselsattning med
anstandiga arbetsvillkor for alla.

4. Mal 13: Bekampa klimatférandringarna Vidta omedelbara atgarder for att
bekdmpa klimatférandringarna och dess konsekvenser.

Ekonomiska styrprinciper

Av den strategiska planen framgar kommunens ekonomiska styrprinciper.
Styrprinciperna tydliggor bland annat ansvar och befogenheter, hantering av eventuella
Over- och underskott, den uppféljning och rapportering som ska ske i férvaltning, utskott
respektive kommunstyrelsen. Styrprinciperna tydliggér ocksad ansvar och principer
avseende investeringar.
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Reglemente for intern kontroll

Reglementet for intern kontroll? tydliggér syfte med intern kontroll, organisation och
ansvar i internkontrollarbetet. Av reglementet framgar att styrelse och namnder med
rimlig grad av sakerhet ska sakerstalla att féljande 6vergripande mal uppnas:

— Att verksamheter bedrivs andamalsenligt och kostnadseffektivt.

— Att informationen och rapporteringen om verksamheten och ekonomin ar
tillforlitlig och rattvisande.

— Att verksamheten efterlever lagar, regler, avtal mm.

— Att skydda organisationen och dess medarbetare fran risker, forluster,
bedragerier, misstankar och andra skador.

— Att férebygga, upptacka och atgarda fel och brister.

Enligt reglementet har kommunstyrelsen det dvergripande och yttersta ansvaret for att
tillse att det finns en god intern kontroll. | detta ligger ett ansvar for att organisera arbetet
med intern kontroll inom koncernen samt att se till att det organiserade arbetet utvecklas
utifran koncernens behov av kontroll. Myndighetsndmnderna och 6verférmyndar-
namnden ansvarar for den interna kontrollen inom respektive namnds ansvarsomrade.
Dartill framgar aven det ansvar som aligger kommundirektor och anstallda.

Kommunstyrelsen

Verksamhetsstyrning

Av uppdragsbeskrivning for den politiska organisationen i Stenungsunds kommun 2023-
20262 framgar att kommunstyrelsen ansvarar for upprattande av strategisk plan med
plan fér verksamheten. Av strategisk plan 2023-2025, budget 2023, framgar det att
respektive inriktningsmal har indikatorer som mater maluppfyllelsen. Indikatorerna
jamférs med andra kommuner i Sverige i Kolada. Om resultatet ar bland de 25 procent
med bast resultat eller om resultatet har forbattrats sa anses malet uppfylit eller delvis
uppfylit. Darutover framgar en évergripande beskrivning av hur kommunen nar en hégre
maluppfyllelse.

| delarsrapporten fér 2023 bedémdes tva av de fyra inriktningsmalen vara uppfyllda, "Mal
4 God utbildning for alla” samt "Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomiskt tillvaxt”.
Inriktningsmalet "Mal 3 Halsa och valbefinnande” anses delvis uppfyllt samt
inriktningsmalet "Mal 13 Bekampa klimatférandringarna” anses ej uppfylit.

2 Beslutat av KF 2004-11-15 (senast reviderat 2021-10- 07)
3 KF 2022-06-08 § 107 reviderad KF 2023-04-20 § 68

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



3.2.2

KPMG'

Stenungsunds kommun
Grundlaggande granskning 2023

2024-04-09

Beddmningarna baseras pa resultaten av de nyckeltal/indikatorer som beslutats i
strategisk plan. Resultat for 2023 saknades fér majoriteten av indikatorerna, och
baserades darmed pa resultatet for 2022 och i vissa fall 2021. Under varje inriktningsmal
beskrivs exempel pa hur kommunen har bidragit till malet. | bilagan ”Bilaga
Maluppféljning Agenda 2030” beskrivs det arbete som bedrivs utifrdn respektive
malomrade, vilket ytterligare tydliggér hur forvaltningen arbetar for en hogre
maluppfyllelse.

| arsredovisningen for 2023 beddms mal 8 vara uppfyllt. Mal 3 och 4 anses delvis uppfylit.
Mal 13 anses ej uppfylit.

Ekonomistyrning

| den strategiska planen beskrivs kommunens ekonomiska styrprinciper. Av kommunens
ekonomiska styrprinciper framgar att uppfdljning och rapportering ska ske till
kommunstyrelsen vid fem tillfallen per ar. Rapportering ska ske i april, augusti samt
december (arsredovisningen). En férenklad uppféljning gors aven per mars och oktober.
Uppfdljning och rapportering har skett vid angivna tillfallen. | inledningen av aret lyftes
en rad osakerhetsfaktorer kopplat till hég inflation, stigande rantor och osakerhet i
omvarlden.

Vid delarsrapport per augusti redovisade kommunen att prognosen for helaret var 46,1
mnkr, vilket ar en positiv budgetavvikelse pa 38,2 mnkr. Skatter och generella bidrag
vantas generera ett dverskott om 41,3 mnkr jamfort med budget. Skatteintakternas del
av Overskottet uppgar till 11,5 mnkr och férklaras av en starkare utveckling av
[6bnesumman an i tidigare prognoser. De generella bidragen star for 29,8 mnkr av
Overskottet.

Sektorernas sammantagna prognos ar ett underskott om 11,3 mnkr. Sektor
stédfunktioner prognostiserar ett dverskott om 1,1 mnkr. Den positiva prognosen avser
framfor allt stabsfunktionerna och beror framst pa vakanshallining av tjanster. Sektor
utbildning prognostiserar ett underskott om 2 mnkr. De stérsta underskotten ar hanférliga
till grundskolan samt kultur och fritid. Sektor socialtjanst prognostiserar ett underskott om
5,2 mnkr. Den stérsta negativa avvikelsen aterfinns inom IFO och beror framst pa 6kade
kostnader fér placeringar. Sektor samhallsbyggnad exklusive avgiftsfinansierad
verksamhet prognostiserar ett underskott om 3,2 mnkr, vilket bland annat beror pa hogre
kostnader for fardtjanst, lagre intakter for bygglov och livsmedelstillsyn samt hogre
kostnader fér bostadsanpassning. For att komma till ratta med det prognostiserade
underskottet har sektorerna vidtagit ett antal atgarder, som redovisas i uppféljningen per
oktober. Det beskrivs bland annat att samtliga verksamheter inom sektorerna har under
aret varit restriktiva med kurser och konferenser saval med dévriga ink6p. Dessutom har
sektorerna arbetat med vakanshallande av tjanster. Inom individ och familje-omsorgen
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arbetar sektor socialtjanst med att styra placeringar av barn och unga bort fran dyra
institutionsplacering mot familjehem, vilket innebar lagre kostnader.

Vid arsredovisningen redovisas ett resultat pa 69,8 mnkr, vilket ar 61,9 mnkr hégre an
budgeterat. Sektorerna redovisar ett sammantaget underskott om 5,8 mnkr, vilket &r en
minskning jamfért med prognosen i tertialrapport 2. Tre av sektorerna redovisar ett
underskott medan sektor utbildning redovisar ett éverskott pa 5,1 mnkr.

Kommunstyrelsen uppsiktsplikt

Av kommunallagen 6 kap. 1 § framgar att styrelsen ska ha uppsikt éver évriga namnder
och eventuella gemensamma namnders verksamhet. Likasa éver avtalssamverkan som
sker enligt 9 kap. 37 §. Vidare framgar att styrelsen ocksa ska ha uppsikt 6ver kommunal
verksamhet som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser, foreningar och
kommunalférbund.

Kommunstyrelsen har faststallt regler for kommunstyrelsens uppsiktsplikt* som omfattar
uppsikten 6ver namnder, bolag och kommunalférbund. | dokumentet beskrivs hur
uppsiktsplikten utdvas dver myndighetsnamnder samt helagda bolag I6pande under
aret.

For de kommunala bolagen har styrelsen en forstarkt uppsiktsplikt, som framgar av
kommunallagen 6 kap. 9 §. Det innebar att styrelsen, for varje bolag, i arliga beslut ska
prova om den verksamhet som bedrivits i bolaget under féregaende kalenderar har varit
forenligt med det faststdllda kommunala andamalet och utférts inom ramen for det
kommunala bolaget. Om sa inte ar fallet ska styrelsen lamna férslag il
kommunfullmaktige om nédvandiga atgarder. Denna handling beskrivs som en punkt i
dokumentet for "Regler, kommunstyrelsens uppsiktsplikt éver namnder och helagda
bolag”®. Detta &r inplanerat att behandlas av kommunstyrelsen pa sammantradet i april.
KPMG har darmed inte vid granskningens tidpunkt tagit del av informationen.

Internkontroll

Fullmaktige har faststallt ett reglemente for intern kontroll. Utifran reglementet har
kommunstyrelsen faststallt riktlinjer for arbetet. Riktlinjerna tydliggdér det ansvar som
aligger styrelse och namnd samt processen for upprattandet av internkontrollplan,
arshjul samt vad en internkontrollplan ska besta av.

Processen for arbetet med internkontroll involverar saval verksamheten som politiken,
dar riskanalyser gors per sektor, som darefter sammanstalls pa férvaltningsniva infor
workshops i utskotten. Efter genomférda workshops sammanstélls ett forslag till
internkontrollplan som beslutas av kommunstyrelsen.

42023-04-24 § 158
5 KS 2023/328
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Enligt kommunens riktlinjer fér internkontroll ska kommunstyrelsens internkontrollplan for
nastkommande ar beslutas av kommunstyrelsen senast i december. Kommunstyrelsen
antog internkontrollplan 2023 vid sitt sammantrade i februari 2023.

De risker som lyfts i internkontrollplanen &r:

e Risk att det inom vard och omsorg inte framgar i dokumentation att insatser ar
utforda, hur de ar utforda och av vem de ar utforda

e Risk for att bisysslor inte anmals

e Risk for att handlingar inte diarieférs

¢ Risk for lyckat natfiskeangrepp

e Risk for brister i hantering av specialkost vilket kan leda till felaktig kost till barn
e Risk att det féorekommer jav vid politiskt beslutsfattande

Uppfdljning av internkontrollplanen sker vid tva tillfallen per ar till kommunstyrelsen. Av
uppfdljningen under 2023 framgar att alla riskerna har foljts upp i delarsuppféljningen
som rapporterades till kommunstyrelsen i september 2023. Av uppféljning framgar att
avvikelser som foranleder atgard konstaterats for samtliga sex risker. Uppféljningen
tydliggér de atgarder som ska vidtas utifran avvikelserna.

Helarsuppfdljning av internkontrollplanen har skett till kommunstyrelsen i februari 2024.
For samtliga kontrollomraden beskrivs vilka atgarder som kommer att vidtas inom
respektive omrade.

Bedomning
Verksamhetsstyrning

De verksamhetsmal som fullmaktige har faststallt ar av Overgripande karaktar och
langsiktiga, och har inte brutits ned/konkretiserats ytterligare. Beddmning av
maluppfyllelsen sker utifran ett antal indikatorer, vilka bedéms vara relevanta att folja pa
lang sikt for att beddma kommunens utveckling stallt till malen. Indikatorerna speglar
dock inte utvecklingen under innevarande ar, da det finns en efterslapning i nar resultatet
publiceras. Detta medfor att det endast for ett fatal indikatorer finns resultat for 2023, i
Ovrigt avser resultatet 2022 eller 2021. Det ar darmed svart att bedéma/analysera
maluppfyllelsen for innevarande ar (2023), da det inte gar att stalla resultatet av
indikatorerna mot det arbete som bedrivits under aret. Likasa om kommunen ar pa ratt
vag for att na malet eller ej. Vi noterar ocksa att bedémningen av maluppfyllelsen grundar
sig pa hur kommunens resultat forhaller sig till andra kommuners resultat, det vill saga
om kommunens resultat ar bland de basta 25 %, de mittersta 50 % eller de 25 % samsta.
Vid delars samt arsbokslut redovisas aven trenderna jamfért med féregaende ar.
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Vid tertialrapport 2 noterar vi att i "Bilaga Maluppféljning Agenda 2030” beskrivs det
arbete som bedrivits utifran respektive malomrade, vilket tydliggoér hur férvaltningen
arbetar for en hogre maluppfyllelse. Vi noterar aven att i strategisk plan och budget for
2024 kommer maluppfyllelsen att, utdver indikatorer, matas utifran beslutade
fokusomraden for innevarande ar. En kvalitativ analys av hur verksamheterna har arbetet
med fokusomradena kommer vagas in i bedémningen.

Vi noterar att utskotten samt kommunstyrelsen, erhaller I6pande verksamhetsuppféljning
pa sina sammantraden, och beddéms darigenom ha majlighet att folja det arbete som
bedrivs. Av verksamhetsuppféljningen framgar dock inte en tydlig koppling till de
Overgripande malen och hur arbetet fortgar for att na maluppfyllelse. Det sker i huvudsak
i samband med delarsrapport och arsredovisning.

Mot bakgrund av detta bedOmer vi att kommunstyrelsen delvis har sakerstallt att
verksamheten bedrivs i enlighet med fullmaktiges mal och uppdrag. Vi noterar dock en
positiv utveckling infér 2024.

Ekonomistyrning

Ekonomiska styrprinciper finns faststallda och framgar av strategisk plan och budget. Vi
beddmer att kommunstyrelsen sakerstallt en tillracklig styrning och uppfélining avseende
ekonomi och resultat, i enlighet med beslutade styrprinciper. Kommunen redovisar en
positiv budgetavvikelse, som framst beror pa 6kade skatter och bidrag. Sektorerna
redovisar en negativ budgetavvikelse som har minskat under aret. Sektorerna har
vidtagit ett antal atgarder under aret for att komma i balans med underskottet.

Internkontroll

Det finns en faststalld struktur for arbetet med intern kontroll i kommunen, genom
reglemente for intern kontroll som ar faststallt av fullmaktige samt riktlinjer fér intern
kontroll som faststallts av kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen har foljt de riktlinjer som
finns avseende intern kontroll, med undantag for att internkontrollplanen beslutades
senare an vad som anges i faststallda riktlinjer. Arbetet i 6vrigt bedéms dock bedrivas i
enlighet med vad som anges i riktlinjerna. Vi bedomer darmed att kommunstyrelsen
sakerstallt att den har en struktur for arbetet med sin interna kontroll samt att det finns
forutsattningar att bedriva den pa ett systematiskt och andamalsenligt satt.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt
Granskningen visar att kommunstyrelsen under aret utévat uppsikt éver namnder och
kommunala bolag. KPMG har inte vid granskningen tidpunkt tagit del av protokoll
gallande att kommunstyrelsen ska fatta beslut som motsvarar det som féreskrivs i 6 kap.
10
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9 § KL. Den utdkade uppsiktplikten i 6 kap. 9 § KL, avseende att styrelsen, for varje
bolag, i arliga beslut ska préva om den verksamhet som bedrivits i bolaget under
foregaende kalenderar har varit forenligt med det faststallda kommunala &ndamalet ska
dock behandlas vid kommunstyrelsen sammantrade i april.

Myndighetsnamnder

Organisation

Tekniska myndighetsnamnden och sociala myndighetsnamnden fullgér kommunens
myndighetsutévande mot enskild inom sina respektive omraden. Namnderna ansvarar
ocksa for att lamna yttranden inom sitt ansvarsomrade samt uppdatera de regler,
riktlinjer och lokala bestammelser som har utfardats inom namndens ansvarsomraden.
Namnderna ansvarar vidare for den interna kontrollen inom sina respektive omraden.

Intern kontroll
Tekniska myndighetsnamnden har i sin internkontrollplan for 2023 valt att lyfta tva risker:

¢ Risk att beslut fattas utan delegation
e Risk att ingen information skickas pa grund av problem med
arendehanteringssystemet

Av delarsuppfdljningen framgar att genomférda kontroller inte visat pa nagra avvikelser,
och att det darmed inte féranleder behov av ytterligare atgarder

Sociala myndighetsnamnden har i sin internkontrollplan fér 2023 faststallt féljande risker:
valt att lyfta féljande risker:

e Risk for att barn som utreds fér valdsutsatthet inte far det skydd och stéd de
behdver

e Risk att freda-kort-fragor (VIN) inte stalls i kontakten med klienter

e Risk att handlaggning av bistandsarenden inom vard och omsorg inte foljer
fastlagd vagledning

Av delarsuppfdljningen framgar att genomférda kontroller inte visat pa nagra avvikelser,
och att det darmed inte féranleder behov av ytterligare atgarder

Beddmning

Vi har inte noterat nagra vasentliga avvikelser inom myndighetsnamndernas
ansvarsomraden.
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Kommunfullmaktiges beredningar

Organisation

Det finns tre fasta beredningar med olika berednings- och verksamhetsomraden. De
fasta beredningarna ar demokratiberedningen, valfardsberedningen samt beredningen
milj6- och fysisk planering.

Tillfalliga beredningar kan tillsattas av kommunfullmaktige for att bereda specifika fragor,
till exempel vid revidering av ett specifikt styrdokument eller vid beredning av en
inkommen motion. Inga tillfalliga beredningar har tillsatts under 2023.

Kommunfullmaktige fattar beslut om beredningsdirektiv gallande inriktning/uppdrag,
maxantalmdten, eventuell delrapportering och slutrapportering.

Protokoll

Av fullmaktiges arbetsordning framgar att for fullmaktigeberedningar ska tillampliga delar
galla vad som i kommunallagen ar féreskrivet om namnder i fraiga om tidpunkt for
sammantraden, beslutsforhet och protokoll. Vi noterar att beredningarna for
minnesanteckningar som i manga fall ar detaljerade i sin utformning. Struktur och form
for beredningarnas minnesanteckningar varierar dock. Minnesanteckningarna innehaller
i stor utstrackning det som féreskrivs i kommunallagen avseende protokoll. Det sker dock
inte nagon justering.

Beddmning

Vi beddémer, i likhet med vad som framkommit av tidigare ars granskningar, att
beredningarna inte fullt ut foljer vad som ar féreskrivet i kommunallagen vad galler
hantering av protokoll. | dvrigt har vi inte funnit nagra vasentliga avvikelser avseende
beredningarna.

12
© 2024 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



KPMG'

Stenungsunds kommun
Grundlaggande granskning 2023

2024-04-09

Samlad bedomning och rekommendationer

Syftet med granskningen har varit att beddma om styrelse och ndmnder har en tillracklig
struktur for styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten i Stenungsund kommun.

Var samlade beddmning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen
delvis sadkerstillt att verksamheten bedrivs i enlighet med fullmaktiges mal och
uppdrag. Vi noterar dock att i strategisk plan och budget fér 2024 kommer
maluppfyllelsen att, utdver indikatorer, matas utifran beslutade fokusomraden for
innevarande ar. Kommunstyrelsen bedoms dock ha sakerstillt en tillracklig
styrning, uppféljning och kontroll avseende verksamhetens ekonomi och resultat.

Kommunstyrelsen och myndighetsnamnderna bedoms ha sakerstallt en tillracklig
struktur for arbetet med intern kontroll samt att arbetet bedrivs pa ett systematiskt
och andamalsenligt satt, i enlighet med faststallda riktlinjer.

Kommunstyrelsens och namndernas protokoll och beslutsunderlag bedoms i allt
vasentligt vara tydliga. Det bedéms dock finnas utrymme for forbattringar vad galler
utformning av protokoll. Dartill bedoms beredningarna inte fullt ut félja vad som framgar
av arbetsordning eller kommunallag avseende upprattande av protokoll.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

— Stérka sin styrning och uppfdljning utifran fullmaktiges mal

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi fullmaktigeberedningarna att:

— Tillse att protokoll upprattas i enlighet med vad som framgar av kommunallagen
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