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1. Inledning

1.1. Bakgrund

Verksamheten for individ- och familjeomsorg i Stenungsunds kommun &r organiserad under
sektor socialtjanst. Sektorn &ar organiserad under kommunstyrelsen som ansvarar for att
fullgbra kommunens uppgifter enligt lagar och férordningar inom socialtjanst, halso- och
sjukvard, stod och service till funktionshindrade och insatser i arbetsmarknadséatgarder.
Kommunstyrelsen ansvarar inte for myndighetsutévning mot enskild da detta aligger den
sociala myndighetsnamnden.

Individ- och familjeomsorgs ekonomiska resultat for 2019 var ett underskott pa 11,1 mnkr.
Underskottet belastade framforallt forsorjningsstod, vard utanfor det egna hemmet avseende
barn och unga samt vuxna. Av kommunens arsredovisning 2019 framgar att kostnaderna for
forsorjningsstod okar. Okningen forklaras av att personer som har genomgaétt etablering inte
blivit sjalvforsorjande efter tva ar nar etableringserséattningen upphor.

Vid delarsbokslutet per augusti 2020 redovisade individ- och familjeomsorg ett underskott om
3 016 tkr. Prognosen for helar visade ett underskott pa 3 700 tkr som forklaras av 6kade
kostnader inom forsorjningsstéd i samband med att etableringsschablonen minskar. |
delarsbokslutet framgar aven att verksamheten har okade kostnader for placeringar i
familjehem och inom vuxenenheten.

Av nyckeltal hamtade fran kommun- och landstingsdatabasen Kolada framgar att
Stenungsund tillhérde de 25 procent av landets kommuner med hdgst nettokostnadsavvikelse
for individ och familjeomsorg ar 2019.

Kommunrevisionen har mot bakgrund av ovanstdende samt sin risk- och vasentlighetsanalys
beddomt det som véasentligt att genomféra en forstudie avseende kostnadslaget inom
verksamheten individ och familjeomsorg.

1.2 Syfte och fragor
Forstudien syftar till att oversiktligt kartlagga individ- och familjeomsorgs kostnadslage.
Forstudien inriktas pa foljande fragestallningar:

Hur ser individ och familjeomsorg kostnadslage ut i jamférelse med andra kommuner?

Vad visar kommunens uppféljningar och analys avseende kostnadslaget inom individ- och
familjeomsorg?

1.3. Ber6rda namnder

Forstudien avser kommunstyrelsen.

1.4. Metod och genomférande
Forstudien grundar sig pa foljande delar:

Dokumentstudier

Skriftliga svar pa fragor fran, samt intervju med, verksamhetschef for individ- och
familjeomsorg samt sektorchef for sektor Socialtjanst

Jamforelser avseende kostnadsldget inom individ- och familjeomsorg mellan
Stenungsunds kommun och liknande kommuner i Kolada.
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1.5. Aktuella lagar, foreskrifter och styrdokument

1.5.1. Kommunallag (2017:725)

Kommunstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter och
ha uppsikt 6ver de 6vriga namndernas verksamhet. Kommunstyrelsen ska folja de fragor som
kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stallning.

Kommunstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer
som kommunfullmaktige bestamt, samt de foreskrifter som galler fér verksamheten.
Kommunstyrelsen ska &ven se till att arbetet med intern kontroll ar tillrackligt och att
verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstallande satt.

1.5.2. Socialtjanstlag (2001:453)

| socialtjanstlagens 2 kap 1 § framgar att varje kommun svarar for socialtjansten inom sitt
omrade och har det yttersta ansvaret for att enskilda far det stod och den hjélp som de behover.
Av 2 kap 6 8§ framgar att kommunen far traffa Gverenskommelse med regionen,
Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen om att, inom ramen for socialtjanstens uppgifter,
samverka i syfte att uppna en effektivare anvandning av tillgéngliga resurser. Kommunen ska
bidra till finansieringen av saddan verksamhet som bedrivs i samverkan.

Vidare framgar i 3 kap 3 § att insatser inom socialtjansten ska vara av god kvalitet. Darutover
ska socialnamnden se till att det finns rutiner for att forebygga, upptacka och atgarda risker
och missfoérhallanden inom socialtjanstens verksamhet rérande barn och unga.
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2. Jamforelser med andra kommuner

Utifran databasen Kolada har vi jamfort Stenungsunds kommun med liknande kommuner inom
verksamhetsomradet IFO.* Det saknas vid tid for forstudiens genomforande data i Kolada
avseende kostnader for ar 2020. P& grund av detta analyseras kostnadslaget ar 2019 i detta
kapitel.

Ar 2019 &r nettokostnadsavvikelsen? fér IFO i Stenungsunds kommun 39,6 procent. Detta
innebar att kommunen har hogre kostnader an forvantat. Av figur 1 framgéar att
nettokostnadsavvikelsen minskade mellan ar 2016 och 2018 for att sedan 6ka ar 2019.

Nettokostnadsavvikelsen har under hela perioden som analyserats befunnit sig éver den for
liknande kommuner. Stenungsunds kommun har i jamfoérelse med andra liknande kommuner

storst positiv nettokostnadsavvikelse (se figur 1). Av figur 2 framgar att Stenungsunds kommun
har en av de storsta nettokostnadsavvikelserna i jamforelse med évriga kommuner i riket.
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Figur 1: Nettokostnadsavvikelse IFO (procent), trend, jamfort med liknande kommuner och riket. Kélla: Kolada

1 Enligt Kolada ar Liknande kommuner IFO &r en jamforelsegrupp med sju kommuner som strukturellt
liknar den kommun som &r i fokus. JAmforelsen avser nettokostnadsavvikelsen samt kostnad for IFO
raknat i kronor per invanare (kr/inv).

2 Nettokostnadsavvikelsen ar skillnaden mellan nettokostnad och referenskostnad f6r en kommun.
Nettokostnaden ar den faktiska kostnaden for en verksamhet. Referenskostnaden bygger pa
kostnadsutjamningen och indikerar vad respektive verksamhet borde ha for nettokostnad, enligt
kostnadsutjamningssystemet, om kommunen bedriver den verksamheten med genomsnittlig
ambitionsniva och effektivitet. Positiva varden indikerar hogre kostnadslage an statistiskt forvantat och
negativa varden ett lagre kostnadslage &n statistiskt forvantat. Kélla: Kolada
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Figur 2: Nettokostnadsavvikelse (procent), jamfort med samtliga kommuner i riket ar 2019. Den bla markeringen
visar Stenungsunds placering. Kélla: Kolada

Av figur 3 framgar att trenden for kostnader for IFO i Stenungsunds kommun &r i paritet med
det dvriga riket. Daremot ar kostnaderna hogre i Stenungsund &n i liknande kommuner.
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Figur 3: Kostnad for IFO (kr/inv), trend, jamfort med liknande kommuner och riket. Kélla: Kolada

Av svar fran sektorchef och verksamhetschef framgar att IFO gér omvarldsanalyser. IFO
jamfor sig med ett urval kommuner som digitaliserat forsorjningsstodet for ekonomiskt bistand.
Analyser gors ocksa bland kommunerna i GéteborgsRegionen (GR) genom jamforelser av
ekonomiskt bistdnd, psykisk ohélsa, kvinnors forvarvsinkomster, flyktingar och
anhoriginvandrare i arbete, ungdomar som inte arbetar eller studerar och langvarigt
ekonomiskt och i Kolada. For vuxenenheten har jamforelser gjorts avseende
varddygnskostnader samt kostnad for missbruksvard. Av dessa jamférelser dras slutsatsen att
kostnadsnivaerna for missbruk och barn- och ungdomsvarden &r for hoga.
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3. Kostnadslaget inom IFO

| nedanstaende kapitel beskriver vi kostnadslaget inom IFO. Vi inleder med att beskriva
organisationen.

3.1. Organisation

Sektor Socialtjanst ar organiserad under kommunstyrelsen.® | sektor Socialtjanst ingar Individ-
och familieomsorg (IFO), Funktionshinder, Sarskilt boende/kommunal hélso- och sjukvard,
Ordinart boende och Medicinskt ansvariga sjukskoterska (MAS).

IFO:s verksamhet utgdrs av foljande enheter:
Enheten for barn och unga.

Enheten for stod och forsorjning och vuxen. | enheten ingar verksamheterna Stod och
Forsorjning, Vuxenenheten och Abacka. | enhetens uppdrag ingar éven
missbruksvard och arenden avseende vald i nara relation.

Enheten for familjeratt, familjehem och administration.

Enheten for bistand. | enhetens uppdrag ingar den kommunala psykiatrin, LSS
(Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade) och bistdndsbedémning.
Enheten for familjestod. | enhetens uppdrag ingar 6ppenvard fér barn och unga.

Verksamhetschefen ansvarar enligt uppgift for IFO:s totala budget. Enhetschef ansvarar for
sin enhets budget och for att gora manatliga analyser som redovisas till verksamhetschefen.
Uppfolining sker manadsvis pa enhetsniva samt pa ledningsgrupp dar verksamhetsekonom
deltar.

For uppfdljning av ekonomi anvands IT-verktyget Hypergene som systemstdod. Ekonomen
upplevs av de intervjuade funktionerna som kunnig och engagerad.

Ar 2020 har barn och unga samt familiehem en gemensam uppfélining dar &ven
verksamhetschef deltar. Syftet ar att sékerstalla att ekonomin foljs upp noga och att
prognoserna blir traffsakra.

3.2 Kostnadslaget

3.2.1. Arsredovisning 2019

Av arsredovisningen for 2019 framgar att sektor Socialtjanst redovisade ett budgetunderskott
om 21,5 mnkr. IFO redovisade ett budgetunderskott om 11,1 mnkr. IFO:s underskott
belastades enligt arsredovisningen framforallt av forsorjningsstod och vard utanfér det egna
hemmet avseende barn och unga samt vuxna.

Kostnaderna for forsorjningsstod har paverkats av samarbetet med och situationen hos statliga
myndigheter. Enligt arsredovisningen har Arbetsformedlingens omorganisering medfért att
samarbetet med kommunen har férsvarats och att farre personer har fatt insatser fran
myndigheten. Konsekvensen fér kommunen uppges vara att farre personer far statligt
aktivitetsstod samtidigt som personer med behov av stdd inte far tillgang till insatser for att fa

3 Se bilaga for organisationsskiss
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arbete. Darutbver medfor Forsakringskassans krav for sjukerséttning att personer utan
arbetsformaga hanvisas till forsorjningsstod.

Kostnaderna for vard utanfor det egna hemmet har 6kat. Av arsredovisningen framgar att
antalet institutionsplaceringar for gruppen barn och unga var fler och vardtiderna langre under
2019 jamfort med 2018. Enligt arsredovisningen 6kade kostnaderna for kopt vard for vuxna
under 2019. Kostnaderna for arenden med vald i nara relationer (VIN) 6kade med 40 procent.

3.2.2. Budget 2020

Av kommunens budget for ar 2020* framgar att IFO erholl en 6kning av budgetramen om cirka
3800 tkr ar 2020 i jamforelse med 2019. Enligt budget innebar 6kningen att IFO fatt storre
mojlighet att na budget i balans for placeringskostnader.

3.2.3. Kommunstyrelsens uppfdljning av kostnader

Kommunstyrelsen ska folja upp IFO:s kostnadslage vid foljande tillfallen; marsuppfoljning,
tertial 1, tertial 2, oktoberuppfdljning och bokslut. Protokollgranskning visar att
Kommunstyrelsen har féljt upp det ekonomiska laget for sektor Socialtjanst vid tre tillfallen
under ar 2020:
Avvecklingen av Ungbo Stdd beslutades av kommunstyrelsen 2020-01-10.
| kommunstyrelsens protokoll 2020-04-27 framgar att IFO och aldreomsorgen star for
det prognostiserade underskottet inom sektor socialtjanst om 10,0 mnkr. Det framgar
vidare att kommunstyrelsen beslutat att godkanna uppféljningen och prognosen for
mars 2020. | dvrigt adresseras inte kostnadslaget inom IFO i protokollet.
| kommunstyrelsens protokoll 2020-10-26 framgar att IFO minskat sina kostnader med
9 300 tkr.

3.2.4. Ekonomisk uppféljning under 2020

| nedanstaende avsnitt redovisar vi IFO:s ekonomiska uppféljning under 2020. Vi inleder med
att redovisa att det framkommit i sakfelsgranskningen att IFO har redovisat ett underskott om
1 609 tkr for &r 2020. Kostnaderna for IFO uppges ha varit 12 473 tkr lagre an féregaende ar
medan intakterna varit cirka 8 mnkr lagre an foregaende ar.

Underskottet harleds till att tva personer som beviljats LSS-insatser inte har kunnat verkstallas
i egen regi av kommunen. Resultatet belastas darutéver av 1 184 tkr i form av en avbetalning
av en kortsiktig fordran fran ar 2018 och 2019. Bakgrunden till fordran ar att IFO inte fick inte
ersattningar for ensamkommande ungdomar fran Migrationsverket som planerat. Oaktat dessa
kostnader skulle IFO vid arsbokslutet 2020 enligt uppgift ha redovisat ett 6verskott.

Tertial 2 2020

Av uppfdljningen for tertial 2 ar 2020 framgar att IFO har minskat sina kostnader med cirka
9 300 tkr i jamforelse med ar 2019. De tva enskilt stérsta anledningarna till detta uppges vara
minskade kostnader for personal och kopt vard.

De minskade personalkostnaderna kopplas till avvecklingen av Ungbo Stodboende® samt att
tjanster tillsatts av Overtalig personal. Av intervju framkommer att Ungbo HVB® och Stod

4 Strategisk plan 2020-2022, Budget 2020, Verksamhetsplan 2020 (Stenungsunds kommun)
5 Avvecklingen av Ungbo Stéd beslutades av kommunstyrelsen 2020-01-10 § 69
6 Med HVB avses hem for vard eller boende
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avslutades for att behovet av insatserna minskat. Bland annat var flertalet ungdomar pa Ungbo
Stod fore detta ensamkommande barn. Detta ar en malgrupp som enligt uppgift stadigt
minskar. Utgifterna for HVB for barn och unga har minskat och kopt vard i familjehem har okat.
Verksamheten har arbetat for att placeringar i férsta hand ska goras i familiehem pa grund av
kvalitets- och ekonomiska skal.

Redovisat resultat for IFO per augusti manad 2020 var -3 016 tkr medan utfallet for
motsvarande period ar 2019 var -9 143 tkr. Prognosen for helarsbokslutet vid tertial 2 visar pa
ett underskott om 3 700 tkr for IFO. Det framhalls att anledningen till underskottet &r
avskrivningar av kortsiktiga fordringar avseende utebliven erséttning fran Migrationsverket fran
ar 2018 och 2019 (-1 200 tkr), kostnader for kopta platser (-2 200 tkr) och forsorjningsstod (-1
800 tkr).

Uppfoéljining november 2020

Vi har inom ramen for forstudien tagit del av IFO:s manadsuppfoljning fér november 2020. Av
denna framgar att prognosen for arets resultat forbattrats fran -3 700 tkr i augusti till -1 900 tkr
i november.

| tabell 1 framgar resultaten for IFO:s verksamhetsomraden. Tabellen visar att de storsta
underskotten for IFO beror familiehem, vuxenenheten (inom enheten for stéd och férsérjning
och vuxen), vuxen psykiatri och férsorjningsstod.

IFO Budget Utfall Resultat Prognos
november 2020 november november 2020  helar 2020
2020

IFO Ledningsgrupp 5157 3427 1730 2 000

IFO Administration 1983 1 886 97 100

Familjeradgivning 1393 1136 258 250

Barn och Unga 19 637 13 235 6 401 7120

Familjeratt 1 806 1550 256 250

Familjehem 15988 22 838 -6 850 -7 500

Ungbo 1393 877 517 600

Familjestod 8 850 8 046 804 900

Vuxenenheten 11 713 12 951 -1 238 -1 350

Bistandsenheten 7544 7791 -247 -200

Vuxen psykiatri 2 457 4 482 -2 025 -2 200

Forsorjningsstod 20 614 21711 -1 097 -1 400

Flyktingverksamhet 0 340 -340 -300

Enhet for 0 172 -172 -170
ensamkommande barn

Abacka tradgérd och 1847 1817 30 0
hantverk

100 382 102 259 -1 876 -1 900

Tabell 1: Ekonomisk uppféljning IFO, november 2020 (tkr): Kalla: Stenungsunds kommun

3.2.5. Redovisning av kostnadslaget inom vissa enheter

| nedanstaende avsnitt redovisar vi kostnadsutvecklingen inom vissa enheter. Vi inleder med
att i tabell 2 visa ett antal verksamhetsmatt som IFO foljer. Tabellen visar bland annat att
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antalet varddygn fluktuerat mellan ar 2017-2020. Orsakerna till forandringarna av antalet
varddygn for barn och vuxna ar 2020 redovisas nedan.

IFO 2017 2018 2019 2020

Anmalningar jml 14:1 SOL 0-— 870 1051 1060 1023
18 ar

Ansokningar jml 4:1 SOL 0-18 54 66 63 55
ar

Antal utredningar (0-18 ar) 293 351 373 381

Antal varddygn institution barn 2421 1906 2636 336

Antal varddygn familjehem 10712 11618 11 837 14 776
barn

Antal varddygn institution 4 662 2910 2 655 3625
vuxna

Antal varddygn kopt vard psyk 1528 1481 885 2252
vuxna

Antal 338 335 349 373
forsorjningsstodsberattigade
hushall

Antal nybesdk forsorjningsstod 254 250 331 323

Tabell 2: Verksamhetsmétt fér IFO. Kalla for &r 2017—2019: Arsredovisningen 2019. Kélla for &r 2020:
Verksamhetschef IFO

3.2.5.1 Barn och unga samt familjehem

Barn- och ungdomsvard

Enligt uppgift 6kade kostnaderna for barn- och ungdomsvard fran 2018 till 2019 fran 2 337
kr/inv till 2 487 kr/inv. Minskade personalkostnader om 2 800 tkr och lagre kostnader for
familjehem och institutionsplaceringar om 4 552 tkr gor att 2020 ars resultat prognostiseras bli
lagre an tidigare ar.

| skriftliga svar fran sektorchef samt verksamhetschef for IFO framgar att kommunen tidigare
haft htoga kostnader for insatser i egen regi samtidigt som kostnader for placeringar for barn
och unga i HVB eller familjehem varit hoga. Det har bidragit till att Stenungsund har haft ett
hogt kosthadslage i jamforelse med liknande kommuner. Numera upphandlas HVB och
konsulentstodda familiehemsverksamheter vilket uppges ha sakerstallt rimliga prisnivaer.

Institutionsvard

Det uppges vid intervju att behoven for institutionsvard fluktuerar mellan aren. Under ar 2019
uppgick antalet varddygn till 2 636 vilket var en ¢kning i jamfoérelse med ar 2018. Okningen
forklaras av att mellan fyra och tio ungdomar var placerade pa institution under aret. Under
2020 har antalet varddygn pa institution for barn till sjunkit till 336 eftersom behovet for
placeringar inte varit lika stort (se tabell 2).

Enligt uppgift kan kostnadslaget ar 2019 harledas till att de barn som placerats ar 2018 och
2019 varit mer vardkravande an tidigare. Detta har medfort att kostnaden per barn varit hogre
an tidigare ar. Utdver att antalet institutionsplaceringar var fler 2019 &an 2018 var ocksa
vardtiderna langre under aret. Under 2019 okade antalet varddygn pa Statens
institutionsstyrelse (SiS) till 550 dygn, vilket ar en 6kning med 330 dygn fran aret dessférinnan.
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Det ror sig enligt uppgift om ungdomar med missbruksproblem och begynnande kriminalitet
som behdvt placeras pa institution.

Forebyggande arbete

Det betonas vid intervju att insatser gors for att minska behovet av att institutionsplaceringar.
Ungdomarna som behover placeras har ofta problem inom ett flertal omraden s& som
hemmiljo, skola, socialt belastad milj6, missbruk och neuropsykiatriska sjukdomar. Det kravs
insatser fran hela samhallet inklusive skola, socialtjanst, polis och sjukvard for att méta dessa
problem. Det framhalls vid intervju att det &ar av vikt att arbeta proaktivt for att undvika att
ungdomarna hamnar pa slutna institutioner.

Familjehem

Kostnaderna for familiehem 6kade under 2019. Det har enligt uppgift av olika anledningar inte
varit majligt att placera vissa barn i aldersintervallet 0-15 ar i egna familiehem. De har darmed
placerats i det som benamns som forstarkt familiehemsvard’. Antalet externa placeringar i
familiehem har under 2019 fluktuerat mellan fem och tio.

Under ar 2020 har verksamheten akut placerat flera yngre barn vilket lett till att antalet
varddygn okat med 2 939 dygn jamfort med ar 2019 (se tabell 2). Det har rort sig om for
verksamheten bade tidigare kdnda och okanda familjer. | likhet med tidigare ar har det i vissa
fall varit nddvandigt att placera barnen i forstarkta familiehem. Detta uppges ha bidragit till att
okade kostnader under 2020. Det uppges att det ar svart att hitta familjehem till samtliga barn
nar det ar manga arenden som inkommer samtidigt.

3.2.5.2 Enheten for stdd och férsorjning och vuxen

Missbruksvard

Kostnaderna for missbruksvarden 6kade mellan &r 2018 och 2019 fran 662 kr/inv till 978 kr/inv.
En forklaring till 6kningen uppges vara att kostnader for arbetsmarknadsatgarden Abacka har
tilliférts resultatet frAn och med &r 2019. Aven 6kningen av dygn for LVM-hem?® och flera
langvariga placeringar pa HVB star enligt uppgift for en stor andel av kostnadsokningen.

Enheten for bistand har enligt uppgift vidtagit atgarder for att minska antal varddygn per
person. Daremot ar varddygnen for LVM-hem, samsjukliga, VIN-arenden och aldre
missbrukare med demens svarare att paverka.

Vid intervju uppges att verksamheten haft vissa placeringar dar kostnaden ska delas med
regionen. | vissa fall har kommunen och regionen har inte kommit Gverens om
kostnadsfordelningen. Enligt uppgift saknas metoder for att bedriva processer mot regionen
nar de inte betalar sin andel av kostnaderna.

Ar 2020 sjonk kostnaderna for LVM enligt uppgift d& IFO har arbetat langsiktigt med att
forandra arbetssattet. Istéllet for att anvanda sig av behandlingshem anvands nu stddboende
i storre utstrackning, vilket enligt uppgift fungerat bra. Ar 2020 har verksamheten enligt uppgift
belastats av ett LVU-arende®. Oréknat detta hamnar verksamheten inom sin budgetram.

7 Forstarkta familjehem tar emot barn med stora behov och far ersattning for att en av de vuxna i
hemmet ska vara hemma pa heltid.

8Ett statligt vardhem som enligt Lagen om vard av missbrukare i vissa fall (LVM) kan anvandas for
tvangsvard av missbrukare.

9 Enligt Lag (1990:52) med sarskilda bestammelser om vard av unga (LVU) ska det for vard av unga
som behéver std under sarskilt noggrann tillsyn finnas sarskilda ungdomshem.
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Av arsbokslutet 2019 framgar att antalet varddygn pa institution for vuxna sjonk fran 4 662 ar
2017 till 2 655 ar 2019, vilket motsvarar en minskning om 43 procent. Mellan ar 2018 och 2019
sjonk antalet varddygn med 255 dygn (se tabell 2). Aven antal varddygn for kopt vard for
psykiatri sjonk under 2019. Minskningen motsvarar 42 procent.

Ar 2020 6kade antalet varddygn pa institution fér vuxna till 3 625 (se tabell 2) vilket motsvarar
en okning om 970 dygn i jamforelse med ar 2019. Samtidigt har kostnaden for varddygnen
enligt uppgift minskat med 1,7 mnkr pa grund av att stodboendeplatser har anvants istallet for
behandlingshem hdgre utstrackning. Antalet varddygn for kopt vard for psykiatri 6kade fran
885 ar 2019 till 2 252 ar 2020. Att varddygnen okat forklaras av att tva LSS-arenden som gj
kunnat verkstallas i egen regi i kommunen behovt placeras i forstarkt familiehemsvard och pa
korttidsplats for psykiatri.

Forsorjningsstod

Av de svar som erhdllits fran sektorchef och verksamhetschef framgar kostnaderna for
forsorjningsstod 6kade mellan ar 2018 och 2019 fran 893 kr/inv till 1 021 kr/inv. En forklaring
till 6kningen ar kostnaden for fore detta etableringsarenden som 6kade med 800 tkr ar 2019.
Prognosen for ar 2020 &r att resultatet hamnar i paritet med ar 2019.

Kommunen har enligt uppgift generellt |ag arbetsléshet och lag procentandel av invanare som
har langvarigt bistand. Det framkommer vid intervju att kommunens arbete for att f& manniskor
i egen forsorjning inte fungerar pa ett andamalsenligt satt. Detta beror pa att utbudet for att
stodja malgruppen ar fér smailt.

Flyktingstrommarna fran 2015-2016 har enligt uppgift paverkat kostnaderna for ekonomiskt
bistdnd da andelen utrikesfodda som inte klarar att bli sjalvforsérjande under etableringstiden
har Okat. Ett 40-tal personer har inte kunnat erbjudas insatser fran arbetsmarknadsenheten.
Detta leder till 6kade kostnader for forsorjningsstdd som belastar IFO. Det kravs, enligt de
intervjuade, att det gors forvaltningsovergripande satsningar for att sakerstélla att nyanlanda
kommer in pa arbetsmarknaden. Enligt uppgift pagar arbete for att starta upp en insatsrik
arbetsmarknadsenhet.

3.3. Risker och utmaningar kopplat till ekonomi

Sektorchef och verksamhetschef ser coronapandemin som en potentiell risk for kostnader
framover. Kostnaderna for ekonomiskt bistand riskerar att 6ka pa grund av en mer utbredd
arbetsloshet. Aven féljder som psykisk ohalsa, missbruk och sociala problem ses som risker.

Det finns enligt uppgift mojligheter att 6ka andelen langtidsberoende som blir sjalvférsérjande.
Det kan ske genom en battre samverkan vid rehabilitering och arbetsmarknadsatgarder. En
risk som framhalls &r att utbudet av arbete och insatser for malgruppen kommer att minska pa
grund av férandringar pa arbetsmarknaden beroende pa pandemin.

Kostnader for missbruksvard uppges kunna minskas genom fortsatt minskning av antal
varddygn. Dock behdvs, enligt uppgift, en 6kad samverkan och fokus pa sarskilda behov dar
varddygn ar problematiskt att begransa sdsom vid samsjuklighet.

Det uppges att det genomforts flertalet forbattringar som har sankt kostnaderna for 2020. Tva
utvecklingsomraden som lyfts ar att hoja kapaciteten pa familiehemssidan avseende platser i
egna hem samt att sénka kostnaderna fér missbruksvarden med atminstone 1 000 tkr.
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4. Slutsats och forslag om vidare bevakning

Stenungsunds kommun har alltjdAmt hogre kostnader inom IFO &n liknande kommuner.
Nettokostnadsavvikelsen visar att kostnaderna for IFO i Stenungsund &ar hogre an de
demografiska férutsattningarna. Atgarder for att forbattra kostnadslaget inom IFO har inférts
och vi kan konstatera att de negativa avvikelserna minskat under ar 2020.

Utifran forstudien ser vi att féljande omraden ar foremal for vidare bevakning:

Kommunens samarbete med regionen vid samsjuklighet

Stenungsund den 25 januari 2021

Stella Safstrom Maria Carlsrud Felander
Verksamhetsrevisor Certifierad kommunal yrkesrevisor
Ernst & Young AB Kvalitetssakrare

i: H W[\ Ernst & Young AB

%’i@w L {é’L Lo FZteeriole —
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Bilaga 1: Kallférteckning

Dokumentation
Uppfdljning och prognos tertial 2 - 2020 Sektor socialtjanst, bilaga
Manadsuppféljning november 2020 (IFO)
Arsredovisning 2019 (Stenungsunds kommun)
Strategisk plan 2020 — 2022, Budget 2020, Verksamhetsplan 2020 (Stenungsunds
kommun)
Skriftliga svar pa fragor
Kommunstyrelsens protokoll 2020-01-10 § 69
Kommunstyrelsens protokoll 2020-04-27 § 142 och § 147
Kommunstyrelsens protokoll 2020-10-26 § 346
Verksamhetsmatt for ar 2020

Intervjuade funktioner

Verksamhetschef IFO
Sektorchef sektor Socialtjanst

Tabeller och diagram

Kommundirektor

4 )

Sektor Stédfunktioner
Ekonomi

Personal
Administration

Kommunikation
Service

Digitalisering
Kommundvergripande
specialistfunktioner

.

Sektor Utbildning Sektor Socialtjénst Sektor Samhillsbyggnad
e Forskola » Individ- och familjeomsorg * Bygg Miljé
* Grundskola » Funktionshinder * Exploatering
*  Gymnasium e Sirskilt boende/kommunal e Infrastruktur
*» Kompetens Utveckling halso- sjukvard * Strategi Samordning
s Stab » Ordinart boende /personlig
e Kultur Fritid assistans

» Stab

Figur 4: Organisationskarta. Kélla: Stenungsunds kommuns hemsida.
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FOrsorjningsstod
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Figur 5: Antal férsorjningsberattigade hushall och nybesok. Kélla fér &r 2017-2019: Arsredovisningen 2019. Kalla
for 2020: Verksamhetschef IFO.
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Figur 6: Antal varddygn pa institution (barn och vuxna). Kalla for &r 2017—-2019: Arsredovisningen 2019. Kalla for
2020: Verksamhetschef IFO.
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Antal varddygn kopt vard
psyk vuxna
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Figur 7: Antal varddygn kopt vard psyk vuxna.
Kalla for &r 2017—-2019: Arsredovisningen 2019. Kélla
for 2020: Verksamhetschef IFO.
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Figur 8: Antal varddygn familjehem barn.
Kélla for &r 2017-2019: Arsredovisningen 2019.
Kalla for 2020: Verksamhetschef IFO.
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