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Inledning

I denna rapport sammanfattas vara vésentligaste iakttagelser och synpunkter fran granskningen av
redovisningsrutiner och 16pande redovisning som utforts under hosten 2009.

Granskningen har gjorts pa uppdrag av kommunens revisorer. Var granskning har inte varit av
sadan omfattning att den utesluter att andra dn hér behandlade svagheter i redovisningsrutinerna
och den interna kontrollen kan forekomma.

Rapporten ar huvudsakligen skriven i avvikelseform, vilket innebir att det i forsta hand ar de
omraden dar vi har synpunkter eller har forslag till forbéttringar som kommenteras.

Syfte

Det frimsta syftet med var granskning &r att ge kommunens revisorer underlag for bedémningen
av kommunens redovisning och den interna kontrollen i redovisningsrutinerna.

Granskningen har i huvudsak inriktats pé foljande:

o Folja upp vilka atgirder som vidtagits utifrén framforda synpunkter i tidigare &rs
granskningsrapporter.

e Verifiera att visentliga internkontrollmoment i redovisnings- och debiteringsrutinerna ér i
funktion.

e Fanga upp visentliga férandringar i redovisningsrutiner.
Uppfoljning av tidigare ars granskning

Uppdateringar av rutinbeskrivningar

Vi har tidigare papekat att vissa rutinbeskrivningar och blanketter borde uppdateras och
kommunen har uppgivit att uppdateringar kommer att ske. Vi kan vid arets granskning konstatera
att detta ej har skett. Arbetsuppgifterna p& ekonomikontoret har till viss del omorganiserats och
personalen uppger att nu finns utrymme att arbeta med att skapa bittre rutiner och uppdatera
befintliga rutinbeskrivningar.

Avstimningsrutiner

Visentliga balanskonton stims av varje ménad, det sker dock inga attester pa respektive
avstimning annat 4n av den som utfort avstaimningen, forutom tva génger per ar da kontroll gors
att samtliga konton #r avstimda. Det framgar av en forteckning vilka som @r
avstimningsansvariga per konto och hur ofta respektive konto ska stimmas av.

Arbetsgivaravgifter stams endast av tva gdnger per ar.
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Per 2009-08-31 forelag en differens mellan anlaggningsregistret och redovisningen pa grund av
att en kontroll av de utgifter for investeringar som bokats in i anldggningsregistret missades under
arets fOrsta ménader.

Vid noterar att kommunen har svérigheter att stimma av leverantérsskulder mot reskontran.
Enligt uppgift skall kommunen skapa en rutin for avstdmning av leverantorsskulder mot
reskontran till arsbokslutet.

Férslag till atgiird

Avstdmningar bor attesteras av 6verordnad vid delrs- och arsbokslut, i nuléiget gors endast en
kontroll utan attest. Kontroll bor ske att avstimningar av visentliga konton genomfors med den
frekvens som anges pa forteckningen. Arbetsgivaravgifter bor stimmas av 16pande, da detta 4r en
vésentlig post.

Debiteringsrutiner

Det finns dokumenterade rutinbeskrivningar for debiteringsrutiner. I tidigare &rs granskning har
pétalats att rutinbeskrivningarna inte anger négra kontrollmoment som sikerstiller att allt blir
debiterat i forsystemen, diremot sker avstimning mellan vad som debiterats i exempelvis Pro

Capita kontra ekonomisystemet.

Pa ekonomiavdelningen gors det inte nigra analyser eller rimlighetsbedémningar av
debiteringarna, utan detta hanvisas till respektive enhet.

Forslag till atgiird

For att stidrka den interna kontrollen avseende att allt blir debiterat bor nyckelkontroller utarbetas
och dokumenteras som sékerstiller att allt som skall debiteras blir debiterat.

Rutiner for reservering av oséikra fordringar

I tidigare ars granskningar har pétalats att foreskrifien for fakturerings- och kravverksamheten i
kommunen borde uppdateras med en beskrivning av hur virdering av osikra fordringar skall ske.
Dokumentationen &r fortfarande under uppdatering men har inte fardigstallts.

Férslag till atgdird

Rekommendationen fran tidigare &r kvarstér att kommunen bor slutféra arbetet med att uppdatera
rutinen for virdering av osikra fordringar.

Mervirdeskatt
Utgdende mervirdesskatt stims ej av mot redovisad omsittning i huvudboken utan hanteringen ar
som tidigare &r, att omsattningen ridknas ut baklinges utifrdn vad som i kommunen #r bokfort pa

momskontona.
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Firslag till datgérd

Rekommendationen fran tidigare ar kvarstér att kommunen for att sakerstélla att korrekt utgéende
moms redovisas i skattedeklarationen bor stimma av utgiende moms enligt skattedeklaration med
redovisad omsittning i huvudboken.

Systemdokumentation

Enligt lagen om kommunal redovisning kapitel 2 § 7 skall det i kommunen finnas upprittat en
beskrivning 6ver bokforingssystemets organisation och uppbyggnad, for att ge dverblick Gver
systemet och dess forsystem. Det finns i kommunen ett dokument upprattat som beskriver den
interna och externa kommunikationen till och frdn ekonomisystemet och dvrig kommunikation
fran andra system dir filhanteringssystemet Teis anvdnds. Dokumentet ar fortfarande under
uppdatering, men datum for fardigstillande har j faststallts.

Forslag till argérd

Vi rekommenderar att kommunen slutfor sin dokumentation av bokf6ringssystemets organisation
och uppbyggnad, och héller denna uppdaterad och levande.

Representation och kurser

I samband med granskning av kostnader for representation och utbildning noterades att
deltagarlistor och program saknades for vissa verifikationer. Dessa var framst debiteringar mellan
forvaltningar genom internfakturor eller bokfGringsordrar samt manuella utanordningar nér
personal fatt ersattning for gjorda utlagg.

Utbetalningsrutiner

Vi har liksom tidigare &r noterat att det endast behovs en persons godkénnande for att skicka och
godkénna betalningar till leverantérer.

Vid forra érets granskning framkom att flertalet personer pd ekonomikontoret hade behorigheter
att bade Andra uppgifter i leverantdrsregistret, registrera manuella betalningar samt skicka och
godkinna betalningar. Vi noterar att behdrigheterna har begransats sa att ingen medarbetare pa
ekonomikontoret kan genomfdra hela kedjan av uppgifter kopplade till utbetalningarna. Déremot
kan administratdrerna i ekonomisystemet indra behdrigheter pa sig sjalva.
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Férslag till dtgird

Det bor inforas en rutin att samtliga utbetalningar ska godkinns av tva personer i forening.
Kommunen bér faststilla vilka loggar 6ver kénsliga andringar som kan foljas upp med hjélp av
loggar, ex de f6rindringar av behdrigheter som gors.

Géteborg som ovan

KPMG AB

Sofie Andersson

Auktoriserad revisor och
Certifierad kommunal revisor

4(4)

© 2009 KPMG AB, the Swedish member firm of KPMG
International, a Swiss cooperative. All rights reserved.



