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Finansiella mal och inriktningsmal fér Stenungsunds kommun 2021

Finansiella mal

1.

Nettokostnadsandelen, inklusive finansnetto och hela pensionsskuldens fordandring,
ska inte dverstiga 98,5 % i genomsnitt dver rullande feméarsperioder.
Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna, i skattefinansierad verksamhet, ska
uppga till minst 70 % sett Gver rullande femarsperioder.

Soliditeten ska uppga till minst 16,5%.

Kommunens skattesats ska vara oférandrad under mandatperioden.

Inriktningsmal

1.

Fler ungdomar ska fullfélja sin gymnasieutbildning.

Stenungsunds kommun ska vara en attraktiv och hilsosam arbetsplats/arbetsgivare.

Stenungsunds kommun ska verka for en héllbar utveckling och dérfor minska sin pa-
verkan pa miljon och klimatet.

Stenungsund ska verka for att fler upplever ett tryggt dldrande.
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Inledning

Planeringsprocessen

Utgangspunkt dr kommunallagens bestimmel-
ser om att Kommunstyrelsen leder och sam-
ordnar planering och uppfoljning av kommu-
nens verksambhet.

Processen utgar fran att Kommunfullméktige i
juni faststéller budgeten for ndstkommande éar.
From budgetaret 2020 ar det eko-
nomi/personalberedningen som bereder budge-
ten.

Den strategiska planen innehaller en plan for
verksamheten och ekonomin under budgetaret
samt en ekonomisk plan for tre ar varav bud-
getéret dr periodens forsta ar.

I planen anges skattesatsen och verksamheter-
nas anslag/ramar. Av planen framgar hur verk-
samheten ska finansieras och hur den ekono-
miska stillningen berdknas vara vid budgeta-
rets slut. For verksamheten anges mél och rikt-
linjer som dr av betydelse for en god ekono-
misk hushéllning.

Arshjul

I budgetarbetet for 2021 har en Sversyn gjorts
av arbetet med inriktningsmal och verksam-
hetsplan. Oversynen har resulterat i att inrikt-
ningsmaélen blivit firre samt att verksambhets-
planen tas bort. Hur forvaltningen/sektorerna
kommer att arbeta for att nd inriktningsmalen
kommer istéllet att framga i den strategiska
planen.

Inriktningen 1 ekonomi/personalberedningen
har varit att fi med Agenda 2030 i styrningen
men dven fa en tydligare styrning mot Vision
2035 och kommunens ledord. Arbetet med
detta  kommer att fortsitta i  eko-
nomi/personalberedningen under aret och arbe-
tas in 1 Strategisk plan 2022.
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Politisk organisation

Kommunfullmiktige &r kommunens hogsta
beslutande organ och det enda politiska orga-
net som ar direktvalt. I Stenungsunds kommun
har kommunfullméktige tillsatt fyra beredning-
ar, som dr kommunfullméiktiges verktyg for att
bereda politiska framtids- och visionsfragor
infor debatt och beslut i fullméktige.

Kommunstyrelsen har en Overgripande led-
ningsfunktion och ansvarar bland annat for att
bereda och yttra sig i de drenden som foreldggs
kommunfullméktige. Kommunstyrelsen ser till
sa att kommunfullméiktiges beslut genomfors
och att aterrapportering sker till kommunfull-
maktige.

Ekonomi/personalberedningen  bereder, pa
uppdrag av kommunfullméktige, budgeten for
planperioden och nistkommande ar. Det inklu-
derar att bereda drenden som enligt beslut i
kommunfullmédktige ska beaktas i nésta ars
budget. Ekonomi/personalberedningen sam-
ordnar dessutom arbetet med inriktningsmaél
och lokalresursplanering som ar en del av den
strategiska planen.

Kommunstyrelsen ansvarar for att upprétta
budgeten for ndstkommande ar och planéren.

I Stenungsund finns det tvd utskott som bere-
der drendena & kommunstyrelsen, Allménna
utskottet och Vilfardsutskottet. Vilfardsutskot-
tet bereder “mjuka” frdgor som exempelvis
utbildning, forskola, sérskilda och ordindra
boenden samt individ och familjeomsorg. Ov-
riga frdgor, exempelvis tekniska och kom-
munoévergripande hanteras av allménna utskot-
tet.

I Stenungsunds kommun finns foljande ndmn-
der: Social myndighetsndmnd, Teknisk myn-
dighetsnimnd, Valnimnd och Overféormyndar-
namnd. Kommunen har ocksa tre rad, Folkhal-
soradet, Pensiondrsradet och Radet for funkt-
ionshindrade.

Kommunfullmaktige
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Forvaltningsorganisation

Stenungsunds kommuns forvaltning bestér av
fyra sektorer. De fyra sektorerna ar sektor ut-
bildning, sektor socialtjanst, sektor samhélls-
byggnad samt sektor stodfunktioner. Forvalt-
ningen leds av kommundirektéren som har
huvudansvaret for att forvaltningen verkstaller
uppdragen fran de fOrtroendevalda och att
verksamheten bedrivs pa ett effektivt sitt.

Kommundirektor

Sektor Stédfunktioner

Sektor Utbildning
a

* Kompetens Utveckling
o Stab
o Kultur Fritid

« Strategi Samordning




Vision 2035

Stenungsunds kommun antog 2014 en ny vis-
ion, Vision 2035, Stenungsund Det goda sam-
hilllet med framtidstro och utveckling med
mdnniskan och naturen i centrum. Till vision-
en finns tva avgorande inriktningar: ”Attraktivt
och vilkomnande” samt “Ekonomisk, ekolo-
gisk och socialt héllbar utveckling”.

1. Attraktivt och vilkomnande
e Trygg miljo
e  Attraktivt centrum och ett rikt kulturliv
¢ Goda kommunikationer
e Levande foretagsklimat
e Alltid bista mdjliga mote

2. Ekonomisk, ekologisk och socialt hall-
bar utveckling

e Social hallbarhet

e Ekonomisk hallbarhet

e Ekologisk hallbarhet

De avgorande inriktningarna forklaras nedan.

Attraktivt och vailkomnande

Trygg miljo

Stenungsund, en kommun med cirka 35 000
invanare, erbjuder bostéder for alla behov i
olika former. Boendemiljoerna ar attraktiva
med nérhet till savdl hav som skog och goda
mojligheter till en aktiv fritid. Stenungsund ar
ett tryggt och levande samhélle med platser for
moten och gemenskap. Vi har en littillgénglig
hélso- och sjukvard, bra forskolor och skolor
samt god omsorg om funktionshindrade och
dldre. Till Stenungsund &r alla vilkomna - vi
omfamnar och accepterar oliktdnkande och
vilkomnar nya initiativ. Stenungsund ir en
barnvinlig kommun dér vi virar om barns
rattigheter och arbetar for att barn och ungdo-
mar ska ha en god uppvixtmiljé. Vi erbjuder
mycket goda mdjligheter till utbildning och
arbete eller annan sysselséttning. Vi har bredd
och spets pa de utbildningar vi tillhandahaller.
I Stenungsunds kommun utbildar vi vérlds-
medborgare som stér vl rustade for framtidens
alla utmaningar. De allra flesta som bor i
Stenungsund har ndgon form av sysselséttning.
Alla grundskoleelever gar vidare till gymnasiet

och merparten av kommunens unga vuxna gér
vidare fran gymnasiet till hdgre studier.

Attraktivt centrum och ett rikt kulturliv
Centrummiljon 1 Stenungsund ar levande, dy-
namisk och turistvénlig. Den stora méingden
besodkare och turister fran nir och fjarran lock-
as hit for att ta del av shoppinglivet, restau-
rangutbudet, de méanga olika mojligheterna till
fysisk aktivitet och ett brett utbud av kulturak-
tiviteter. Naturen &r alltid ndrvarande och till-
ginglig i kommunens alla delar. Som en av
Vistkustens pérlor erbjuder vi naturskéna upp-
levelser och goda fritidsaktiviteter i en unik
skiargardsmiljo. Vi erbjuder aktiviteter i vild-
marksnatur med fina vandringsleder, fiske och
camping. Den traditionella bohusldnska kul-
turen utvecklas genom konst och mathistoriska
upplevelser.

Goda kommunikationer

Kommunikationerna till och fran Stenungsunds
kommun &r goda och mgjliggér en bekvim
pendling for dig genom héllbara och miljévén-
liga transporter. Vi har dubbelspar pa vissa
strackor till Stenungsund frdn Go&teborg och
Oslo som mojliggor fler avgangar.

Levande foretagsklimat

Stenungsund é&r en foretagsvanlig kommun och
bland de frdmsta i Sverige nér det géller hall-
bar tillvaxt. Foretagsklimatet i Stenungsund ar
gott och stottar en utdkning i befintliga foretag
savil som nya sa att fler arbetstillfillen kan
skapas. Vi har ett varierat néringsliv och ett
vérldsledande hallbart kemikluster savédl som
IT-kluster. Stenungsund har en science-park i
varldsklass med samarbete mellan, niringsli-
vet, universitet samt gymnasium och yrkeshog-
skola vilket lockar kompetens, entreprendrer
och innovationer till kommunen.

Alltid bista mojliga mote

Stenungsund ir en invanarvénlig kommun som
stravar efter att alla invanare ska modtas med
professionalitet och respekt. Vi vill att du ska
kinna att du blir tagen pa allvar oavsett drende
och vilken bakgrund du har. Kommunens vir-
degrund - insyn, delaktighet, Oppenhet och
helhetssyn genomsyrar alla verksamheter i
kommunen.



Ekonomisk, ekologisk och socialt hallbar
utveckling

I Stenungsunds kommun bedriver vi en hall-
bar utveckling vilket innebdr att vi strdvar
efter att tillgodose dagens behov utan att
dventyra kommande generationers mojlig-
heter att tillgodose sina behov. All héllbar
utveckling kréaver ett folkligt och aktivt del-
tagande frdn invanarna. Stenungsund dr en
kommun som pa olika sétt bjuder in med-
borgarna till dialog och samtal for att driva
en utveckling som virnar om véra gemen-
samma resurser.

Social hallbarhet

Stenungsund ér ett tryggt, inkluderande och
stabilt samhille dér invanarnas behov tillgo-
doses, oavsett kon och inkomst. En socialt
héllbar utveckling frimjas av det livslanga
larandet, en trygg uppvéxt, okat arbetsdelta-
gande, att du far aldras med livskvalitet samt
att du har goda levnadsvanor. Vi har livet i
fokus i1 Stenungsund! Invénarna i kommunen
har en god hélsa fysiskt, psykiskt och socialt.
Genom demokrati och delaktighet ges mdj-
lighet for Stenungsundsborna att skapa forut-
sattningar for ett gott liv.

Ekonomisk hallbarhet

Vi driver en ekonomisk hallbarhet genom att
skapa utveckling utan att skada miljon. Eko-
nomin &r 1angsiktigt stabil och later dig som
ménniska utvecklas i samklang med miljon
och utan att slosa mer dn nddvindigt pd vara
gemensamma tillgangar.

Ekologisk hallbarhet

I Stenungsunds kommun arbetar vi for en
hallbar ekologisk utveckling vilket innebar
att vi varnar om méanniskans langsiktiga fort-
levnad, en naturskon miljo samt biologisk
mangfald. Vi arbetar aktivt for att anpassa
sambhéllet efter vad miljon och minniskornas
hélsa tal.

Kommunens ledord

Helhet, Oppenhet, delaktighet och insyn é&r
kommunens ledord.

Helhet: Den egna verksamhetens betydelse ses
i ett storre sammanhang och kommun- och
medborgarnyttan gar fore den egna verksam-
hetens bésta.

Oppenhet: Vi har ett 6ppet och tillitande kli-
mat som genomsyras av drlighet och tydlighet.

Delaktighet: Verksamheten frdmjas av att
manga dr med och péverkar besluten och ver-
kar i lojalitet med fattade beslut.

Insyn: Vi skall vara transparanta och ge om-
givningen mdjlighet till insyn i kommunens
arbetsutforande och resultat.

God ekonomisk hushallning

I Kommunallagens elfte kapitel stdr det att
budgeten ska ange finansiella mal samt mal
och riktlinjer for verksamheten, som ar av be-
tydelse for en god ekonomisk hushallning.

Malen ska strdva efter att kommunens verks-
amhet bedrivs pé ett sidtt som sédkerstéller att
dven kommande generationer far en bra kom-
munal service samt att maximal nytta uppnas
med minsta mojliga resursatgdng. Ambitionen
ar att ha mal som &r langsiktigt héllbara och
som kan métas over tid.

I Stenungsunds kommun uppnas god eko-
nomisk hushéllning genom att 70 % av de fi-
nansiella malen samt inriktningsmalen ar helt
eller delvis uppfyllda.

Mal kommunkoncern 2021

Riksdagen beslutade 2018 om en ny kommunal
bokforings- och redovisningslag, lag om kom-
munal bokforing och redovisning. Den nya
lagen innebér bland annat att Mal och riktlinjer
for god ekonomisk hushallning ska foljas upp
och utvidrderas for hela den kommunala kon-
cernen.

1. Koncernens soliditet ska uppga till minst
20%.

2. Koncernen ska verka for en héllbar ut-
veckling och dérfor minska sin péverkan
pa miljon och klimatet. Indikator: Total
energianvindning uppdelat pd energislag
(fossila brdinslen, fidrrvirme, el, fornybart)

3. Koncernen ska vara en attraktiv och hélso-
sam arbetsplats/arbetsgivare.

Indikator: Minska sjukfranvaron frdn fo-
regdende dar. (kort- och langtidssjukfran-
varo)



Finansiella mal

De finansiella malen ska ange en tydlig ambit-
ionsniva for den egna finansiella utvecklingen
och stéllningen.

1. Nettokostnadsandelen, inklusive finans-
netto och hela pensionsskuldens forand-
ring, ska inte Overstiga 98,5 % i1 genom-
snitt 6ver rullande femarsperioder.

2. Sjilvfinansieringsgraden av investerin-
garna, i skattefinansierad verksamhet, ska
uppga till minst 70 % sett dver rullande
femarsperioder.

3. Soliditeten ska uppga till minst 16,5 %.

4. Kommunens skattesats ska vara oftriand-
rad under mandatperioden.

Inriktningsmal

Inriktningsmalen dr kommunens Overgripande
mal. Maluppfyllelsen mits genom indikatorer
for varje mal. Nedan foljer samtliga inrikt-
ningsmal, vilka indikatorer som kopplats till
respektive inriktningsmal samt hur forvalt-
ningen planerar att nd hojd maluppfyllelse
under 2021.

1. Fler ungdomar ska fullfélja sin gym-
nasieutbildning.
Arbetsmarknaden har successivt foréndrats
i bemaérkelsen att allt hdgre krav pa utbild-
ning och kompetens stills for att en person
ska fa ett arbete. Avsaknad av en fullfoljd
gymnasieutbildning &r en faktor som kraf-
tigt paverkar risken for att en ung person
ska hamna 1 tidigt utanforskap och att per-
sonen pa sikt inte ska kunna etablera sig pé
arbetsmarknaden. En fullf6ljd gymnasieut-
bildning paverkar ocksd mdjligheterna for
god hilsa.

En gymnasieutbildning ger kommunens
unga mdjlighet att fa ett arbete, att soka sig
vidare till hogre studier eller pd annat sétt
forverkliga sina drommar. For att klara
framtidens kompetensforsorjning for sévél
den offentliga som den privata sektorn &r
det dessutom av storsta vikt att dagens
unga fullféljer sin gymnasieutbildning.

Indikatorer

e Fler elever ska klara kunskapsmalen i
grundskolan och ddrmed fa behorighet
till gymnasiet.

e Gymnasieelever med examen inom 4
ar, hemkommun'.

e Gymnasieelever med examen inom 4
ar, kommunala skolor?.

Sa nar kommunen en hogre maluppfyllelse
under 2021

For att fler ungdomar ska fullfolja sin gymna-
sieutbildning kravs en forskola och grundskola
som ger alla elever grundldggande kunskaper
att fd& mojligheten att na sin fulla potential. I
Stenungsunds kommun ska alla elever, utifran
sina foOrutsdttningar, motas av positiva och
tydliga foérvéntningar, med start redan i forsko-
lan.

I for- och grund- och gymnasieskolan ar en av
de viktigaste prioriteringarna for 6kad kvalitet i
undervisningen en fungerande kompetensfor-
sorjning och att lyckas attrahera och behalla
legitimerad personal. Lirarna dr den enskilt
viktigaste faktorn for elevernas framgéng. Ar-
betet med kollegialt lirande med fokus pa ana-
lys av undervisning inom ramen for arbetet
med ledarskap och lérarskicklighet behdver
fortsétta. Dessutom behdver den digitala infra-
strukturen struktureras och anpassas till det
pedagogiska arbetet samtidigt som det anpas-
sas till digitaliseringens mojligheter. For en
okad maéaluppfyllelse behdver ocksd forutsétt-
ningar och mdjligheter for ungdomars infor-
mella ldrande stirkas och arbetet kring trygg-
het och studiero fortsétta.

Gymnasieskolan har ett viktigt uppdrag i att
inspirera och informera for olika vigar in i
yrkeslivet, vilket ocksé kan stirka motivation-
en for en gymnasieexamen. Samverkan mellan
skola och arbetsliv behdver dérfor stirkas och
studie- och yrkesvégledning (SYV) behover
fortsatt utvecklas. Fler elever behdver ocksa
ges mojlighet att driva Ung Foretagsamhet?
under sin gymnasietid som kan vara motivat-
ions- och prestationshdjande. Gymnasieskolan
behover ocksa fortsatt sdkra praktikplatser som
ger hog kvalitet i undervisningen pé det ar-
betsplatsforlagda larandet.

! Oppna jimforelser

2 KKiK

3 Gymnasieelever far under ett ldsér starta, driva och avveckla ett
UF-foretag.



For att sdkerstilla att elever med behov av
sdrskilt stod ska na sin fulla potential kommer
utvecklingsarbetet med att skapa samsyn och
organisering av sérskilda undervisningsgrup-
per, flex-grupper och enskild undervisning att
fortsétta. Exempelvis behover roller, uppdrag
och processer ytterligare tydliggoras. For de
som har svart i gymnasieskolan behdver kom-
munen i samverkan internt och tillsammans
med statliga aktorer fortsdtta arbetet med att
finna flexibla losningar och yrkesutgéngar* for
elever som av olika anledningar inte gar fardigt
gymnasieskolan. Dirtill behover fler former
av stodinsatser for att introduktionsprogram-
mets elever utvecklas, exempelvis Plugin®,
praktiksamordning och Ovriga motiverande
insatser.

2. Stenungsunds kommun ska vara en
attraktiv och halsosam arbets-
plats/arbetsgivare.

For att sdkerstdlla en verksamhet praglad
av hog kvalitet och god service dr persona-
len kommunens viktigaste resurs. Samti-
digt med stora pensionsavgangar Okar ef-
terfrigan pa valfdrdstjanster. Darfor
kommer ménga nya medarbetare behdva
rekryteras de kommande aren samtidigt
som nuvarande personal stannar kvar. For
att kunna behalla och attrahera ny personal
maste arbetsplatsen uppfattas som attraktiv
och upplevas som hélsosam for ett langt
arbetsliv.

For att sikerstélla kompetensforsorjningen
maste arbetsgivarvarumaérket stirkas kon-
tinuerligt. Dessutom &r det viktigt att det
skapas arbetsplatser didr personalen wvill
stanna kvar, utvecklas och utveckla verk-
samheten.

Indikatorer
e Minska sjukfranvaron frén foregaende
kalenderar®
e Oka andelen anstillda i kommunen
som har heltid’

4 En yrkesutgdng &r en yrkeskompetens som eleven fir genom
att ldsa en viss kombination av kurser inom programfordjup-
ningen.

5Plug-in &r ett arbete for att minska skolfranvaro och stétta
ungdomar att aterga till studier eller annan sysselsattning.
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e Minska andelen anstdllda som har en
sysselsittningsgrad under 70 %°®

Sa nar kommunen en hogre maluppfyllelse
under 2021

Verksamhetsutvecklingen i kommunen ska
inkludera sévédl verksamhetens kvalitet och
effektivitet som en stirkt arbetsmiljo och ett
stairkt  arbetsgivarvarumarke. For att
Stenungsunds kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare och for att minska sjukfranvaron
samt utveckla verksamheterna behover alla
ledningsgrupper aktivt arbeta for att frimja en
hogre friskndrvaro for medarbetarna och stirka
det systematiska kvalitetsarbetet utifran ett
arbetstagarperspektiv. 1 detta arbete behover
ocksad kommunen prioritera det forebyggande
arbetet for en bittre arbetsmiljo betrdffande
forslitningsskador, bemoétande och forhall-
ningssétt. I en allt mer digitaliserad arbetsmiljo
behover ocksa en god digital arbetsmiljo sdker-
stéllas.

Goda exempel pé insatser géllande en forbatt-
rad arbetsmiljo behdver spridas i hela kommu-
nen och i detta arbete behdver arbetet med
Hailsoinspiratorer vidareutvecklas.
Stenungsunds kommun ska uppmuntra till ett
livslangt larande, med fokus pa utveckling och
ddar medarbetaren tillits prova nya arbetssitt
vilket stirker kommunens roll som arbetsgi-
vare och skapar forutsittningar fér minskad
sjukfranvaro. Det systematiska arbetsmiljoar-
betet behover ockséd kontinuerligt, i samverkan
med fackliga parter, sikerstillas. I detta beho-
ver roller och funktioner vara tydliga och vil-
kénda for alla medarbetare.

For en hogre méluppfyllelse krivs ett fortsatt
fokus pa att 6ka andelen anstilla i kommunen
som har heltid och att anstéllningar med en
sysselséttningsgrad under 70 procent ska
minskas. For att na detta behover ett strukture-
rat arbetssédtt och samverkan mellan enheter
prioriteras med fokus pd en balans mellan ar-
betstagarens mojlighet till en hogre sysselsatt-
ningsgrad, en budget i balans och verksamhet-
ens behov.
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3. Stenungsunds kommun ska verka for

en hallbar utveckling och darfor
minska sin paverkan pa miljon och
klimatet.
Sveriges klimatpéverkan &r i snitt nio ton
per person och ar, vilket dr hogre dn det
globala genomsnittet. Parisavtalets mal &r
att hélla den globala medeltemperaturok-
ningen vél under tva grader och strdva mot
att halla temperatur6kningen under 1,5
grader. Det innebér att de genomsnittliga
globala utslédppen bor vara hogst ett ton per
person 2050. Kommuner kan gora skillnad
genom fordndringar i sin egen verksamhet
och genom att gora det lattare for sina in-
vanare att leva klimatsmart. Det sker ge-
nom aktiva val och prioriteringar dér
kommuner kan verka for en hallbar ut-
veckling samt minska sin paverkan pa mil-
jon och klimatet.

Indikatorer?

e Total energianviandning i kommunala
fastigheter kWh/kvm

e Total energianviandning uppdelat pa
energislag (fossila branslen, fjarr-
viarme, el, fornybart) exklusive kom-
munens fordon

e Utldckage av producerat dricksvatten
fran dricksvattenledningarna

e Inldckage av vatten i spillvattenled-
ningarna

e Matsvinnet pa kommunens forskolor,
skolor och dldreboende

Sa nar kommunen en hégre maluppfyllelse
under 2021

Stenungsunds kommun har en viktig roll i att
all verksamhet priaglas av ett fokus pa att
minska paverkan pa miljéon och klimatet. Fo-
kus ska vara att det &r ltt att vélja rétt. Detta
berdr allt mellan vardagliga val som vid inkop
eller resor, till storre langsiktiga fradgor som
utformning av detaljplaner och fastighetsinve-
steringar. Det handlar ocksé om att kommunen
ska verka for att forlanga héllbarhetstiden och
underlétta aterbruk av inventarier liksom att
starka samarbetet i frdgor som berdr den ma-
rina miljén och naturvardande insatser. For att
minska kommunens verksamheters paverkan
pd miljon och klimatet ska ocksd digitali-
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seringens mdjligheter anvindas for att pa-
skynda en mer hallbar utveckling.

For en minskad péverkan pa miljon ska kom-
munen vid alla ny- till- och ombyggnationer
prioritera en minskad energianvindning i fas-
tigheter dér val av energislag med minskad
paverkan pa klimatet gynnas. Utifran ett over-
gripande perspektiv ska kommunen dartill
prioritera energieffektiviseringar av fastigheter
med hog energianviandning och dir fossila
branslen fortfarande nyttjas.

Vatten och vattenproduktion ar, forutom vart
viktigaste livsmedel, en angeldgen fraga i
kommunens klimat- och miljoarbete. For ett
minskat utlickage av producerat dricksvatten
kommer fler flodesmétare att placeras ut i
kommunens ledningsnit vilket ger kommunen
en bittre kontroll Gver vattenfloden. Genom
bittre kontroll kan rétt atgérder prioriteras for
en minskad méngd utldckage. For att minska
inldckaget i spillvattenledningar kommer arbe-
tet med att tita dessa ledningar prioriteras.

Kommunen har ett viktigt uppdrag i att medve-
tandegdra héllbarhetsfragorna géllande maten
hos barn och personal. For att minska matsvin-
net pd kommunens forskolor, skolor och dldre-
boenden behdver samverkan mellan verksam-
heter stirkas med fokus pd hur man tillsam-
mans kan na en hogre maluppfyllelse. I detta
arbete ska konceptet det avfallssndla dldrebo-
endet och den avfallssnala for- och grundsko-
lan vidareutvecklas. Konceptet ska ocksa fun-
gera som forebild for 6vriga kommunala verk-
sambheter.



4. Stenungsund ska verka for att fler

upplever ett tryggt dldrande

Det ér viktigt att frimja ménniskors m&j-
ligheter att utvecklas i alla aldrar. Det gil-
ler inte minst for dldre som ska vara fokus
for detta inriktningsmal. Synséttet grundar
sig i att alla dldre &r en individ med egna
resurser, erfarenheter och Onskemal som
kan stirkas, utvecklas och tas till vara.
Darfor ska det mojliggoras for dldre att
kunna leva ett aktivt liv samt ha inflytande
i samhéllet och Over sin vardag. Samtidigt
ska de édldre ha tillgang till god vérd och
omsorg med fokus pé ett tryggt aldrande.

Indikatorer

e Personalkontinuitet, antal personal
som en hemtjansttagare moter under
14 dagar'®

e Vintetid i antal dagar frén ansok-
ningsdatum till erbjudet inflyttningsda-
tum till sérskilt boende!!

o Fallskador (vardats pa sjukhus) bland
personer 80+!2

Sa nar kommunen en hégre maluppfyllelse
under 2021

I Stenungsunds kommun ska vérden och om-
sorgen om é&ldre ménniskor inge virden som
trygghet, sjalvbestimmande, fortroende, in-
tegritet och delaktighet. Stenungsunds kom-
mun utgér frén att dldrandet rymmer stora méj-
ligheter till variation, sjdlvbestimmande och
individuell utveckling. Visionen for ett tryggt
aldrande ér “Alltid bdsta mojliga mote, sd att
medborgarna i Stenungsunds kommun kan
dldras tryggt och virdigt”. Detta innebér att
varje mote med omsorgstagare och anhdriga ar
viktigt for att skapa trygghet. All kommunal
verksamhet 1 Stenungsunds kommun ska dér-
for genomsyras av visionens intentioner for en
hogre maluppfyllelse. Kommunen arbetar uti-
frén IBIC (Individens behov i centrum). IBIC
ar ett behovsinriktat och systematiskt arbetssatt
déir utgéngspunkten dr att vardegrunden kon-
kretiseras genom att frimja den enskildes del-
aktighet och inflytande.

For att minska antalet personal som en hem-
tjinstmottagare méter ska det nya digitala pla-
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neringssystemet i hemtjdnsten vidareutvecklas
och sikerstillas att det efterfoljs. Det digitala
planeringssystemet mojliggér for en effekti-
vare och béttre planering.

Kommunen ska arbeta vidare och permanenta
arbetsséttet betriffande sékerstidllande av be-
hov, beddmning och beslut for insatsen sarskilt
boende. Detta for att sékerstélla att rétt person
far ritt insats i ritt tid. Vidare ska kommunen
utveckla arbetet for en s& effektiv planering
som mojligt for att minska véntetiderna for den
enskilde.

For att minska risken for fallskador ska rutinen
som tagits fram for bedomning av fallrisk for
den enskilde i ordindrt och sarskilt boende
sékerstéllas att den efterfoljs.



Omvirldsanalys"

Omvirldsanalysen syftar till att redovisa fak-
torer som paverkar kommunens planering pa
kort och medellang sikt, det vill sdga de tre-
fyra ndrmaste aren. Faktorer som &r viktiga att
ha kdnnedom om dr den samhéllsekonomiska
utvecklingen, statliga reformer och beslut,
arbetsmarknadsldget samt den demografiska
utvecklingen.

Sammanfattning

Kommuner och regioner gick in i 2020 in-
stéllda pa ett & med en anstrangd ekonomi, till
foljd av att konjunkturen forsvagats kombine-
rat med ett hogt demografiskt tryck. Ingen
kunde da forutspd den nu pagaende Coro-
napandemin, som fatt stor paverkan pa sa vil
verksamheten som de ekonomiska forutsatt-
ningarna. Kommunernas och regionernas verk-
samheter har pa rekordtid fatt stélla om sitt satt
att leverera vélfard. Inte sedan andra varldskri-
get har viélfarden péverkats i sa snabb takt som
under denna vér.

Samhallsekonomi

Virldsekonomin upplever en exceptionellt
snabb konjunkturnedgéng i samband med Co-
ronapandemin. Pa global nivd syns ett brant
fall i produktion, inkomster och sysselséttning.
Efterfragekollapsen sker mer eller mindre pa-
rallellt for det stora flertalet av lander och reg-
ioner.

Utvecklingen de senaste manaderna &ar helt
unik, och hogst dramatisk. Osékerhetsfaktorer-
na r sa pass manga och stora att det i nuldget
knappast dr mojligt att gora sedvanliga kon-
junkturprognoser. Klart stdr dock att den
svenska ekonomin i ar krymper: for kvartal tva
i ar raknar SKR med ett rekordartat fall for
svensk BNP.

En ovanligt snabb uppgang for arbetslosheten
véntar och en djup lagkonjunktur ar ett faktum.
I scenariot for samhéllsekonomin antas pro-
duktion och sysselsdttning i Sverige dock
vianda upp under andra halvéret i &r. Men lag-
konjunkturen forutsitts kvarsta dnda till 2023.
Utsikterna for det kommunala skatteunderlaget
forsvagas markant med anledning av fallande
sysselséttning och sjunkande inkomster i sam-
héllet.

13 Ekonomirapporten SKR, maj 2020. (Géller €j avsnitt Nirings-
liv)
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Sverige

Starka finanser mojliggér finanspolitiska sti-
mulanser. Lagkonjunktur och expansiv finans-
politik ger stora underskott. 2019 hade den
offentliga sektorn ett finansiellt sparande pa
0,4 procent av BNP. I &r véntar en kraftig for-
svagning, beroende pa konjunkturen samt pa
de krispaket som regeringen har lagt. SKR
raknar med ett negativt sparande i ar; ett un-
derskott om 5,0 procent av BNP. Berdkningen
ar avhidngig de antaganden som gors, dels i
scenariot, dels i den offentligfinansiella kalky-
len. Osdkerheten i bedomningen ar betydande.
En erfarenhet fran tidigare kriser och é&ter-
hamtningsfaser ar att effekten pa de offentliga
finanserna ofta underskattas. Det innebdr att
det finansiella sparandet kan komma att bli dn
svagare 1 ar och dérefter.

De offentliga utgifterna okar kraftigt i ar till
foljd av de extraordindra atgédrder som rege-
ringen vidtagit. Tillsammans med konjunktur-
forsvagningen, som innebdr en negativ BNP-
tillvaxt, 6kar de offentliga utgifterna i relation
till BNP med 5,0 procentenheter. Samtidigt
faller inkomsterna i ar med 0,3 procentenheter
som andel av BNP. Viktiga skattebaser sd som
lonesumma och privat konsumtion forvéntas
utvecklas ytterst svagt, vilket leder till ldgre
direkta skatter, sociala avgifter och mervir-
desskatteinkomster. Inkomsterna i offentlig
sektor forsvagas ocksé av de stimulansatgérder
som regeringen vidtagit. Okade beskattnings-
bara transfereringar motverkar samtidigt den
svaga utvecklingen for lonesumman.

For 2021 riknas det med en stadig aterhamt-
ning i konjunkturen. Samtidigt faller en stor
del av de stimulansatgérder som genomfors ar
2020 bort. Underskottet for den offentliga sek-
torns finansiella sparande berdknas d& minska
till 1,9 procent av BNP. Aren direfter avtar
underskotten succesivt dd& SKR réknar med en
aterhdmtningsfas med hogre tillvéxt &n normalt
och fallande arbetsldshet.

Under perioden 2021-2023 antas inkomsterna
folja BNP-tillvixten medan utgifterna gradvis
minskar i relation till BNP.



Kommunerna

De ekonomiska konsekvenserna av corona-
pandemin kommer att bli stora pa bade kost-
nads- och intéktssidan for kommunerna. Det ar
dock dnnu inte mgjligt att ge en samlad bild av
effekterna. Inom é&ldreomsorgen &r pafrest-
ningarna pa flera hall stora med méanga smit-
tade och hog sjukfranvaro. Manga kommuner
har beslutat att skjuta upp budgetbeslutet till
hosten. De beslutade och foreslagna 6kningar-
na av statsbidragen for 2020 verkar i nulédget
matcha de ldgre skatteintékterna, men ser dér-
emot inte ut att ticka de merkostnader som
uppstar. Det star ddrmed inte klart om kommu-
nerna kan upprétthélla verksamhet och investe-
ringar for att ddmpa nedgangen i samhaéllseko-
nomin.

Investeringsbehov

Under de senaste aren har investeringarna dkat
mer &n historiskt, men prelimindra uppgifter
for 2019 visar en klar ddmpning av 6knings-
takten. Okningen uppgar till 2,9 procent 2019
jamfort med 17 procent i genomsnitt for aren
2017 och 2018. En del kommuner vittnar om
att coronaviruset inte kommer att paverka in-
vesteringarna 2020 — &n sa lange. Déaremot
diskuteras dterhallsamhet for 2021. Det finns
dven resonemang som gar it andra hallet, i
syfte att stodja det lokala niringslivet och att
det finns mer ledig kapacitet for att kunna ge-
nomfOra investeringar som planerat. Prognosen
for 2020 ar pa samma niva som 2019 och kal-
kylen for 2021 ligger nagot lagre.

Vid beslut om investeringar bor alltid de drift-
sekonomiska konsekvenserna framga. Drifts-
kostnader har ofta mycket storre effekt an till
exempel rantekostnader for lan. Beredskap for
hojda réntor ar trots detta viktigt vid kalkyle-
ring av investeringar. Kommunernas investe-
ringar &r 1 forsta hand verksamhetsfastigheter,
till exempel forskolor och skolor samt infra-
struktur och VA. Bolagens investeringar &r
framst i1 bostdder. En liten, men védxande del av
investeringarna har varit idrottsanldggningar,
mycket av detta ar relaterat till okningen av
skolor som behover idrottsanldggningar.

I Stenungsunds kommun har man gjort och
planerar att gora stora investeringar under bud-
getaret samt kommande planperiod. Det avser
framfor allt nya verksamhetslokaler inom for-
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skola och skola samt utbyggnad av infrastruk-
tur.

Pensioner

Inom kommunal sektor tillkom ett nytt pens-
ionsavtal 2014 som &r helt avgiftsbestimt for
medarbetare fodda 1986 och senare. Det inne-
bér att det pa riktigt lang sikt inte kommer att
finnas nagra pensionsskulder. Kostnaden
kommer da endast bestd av avgifter som belas-
tar det enskilda arets resultat.

Niringsliv

Kommunens &vergripande maélséttning for
néringslivet dr att kontinuerligt arbeta med att
attrahera tillvixtforetag att etablera sig i kom-
munen. Kommunen arbetar dven for att stimu-
lera tillvixten i det befintliga néringslivet samt
understodja entreprenodrskap i olika former.

Kommunens néringsliv ér brett och spannande.
Kemiindustrin ar tongivande med fOretag som
Borealis, Nouryon Functional Chemiclas AB
(fd. Akzo Nobel), Perstorp Oxo AB och
Inovyn Sverige AB som tillsammans har ca 3
000 anstédllda. Koncernen Hogia AB med sina
drygt 27 bolag och 650 anstéllda, varav 550 i
Stenungsund, dr en annan stor arbetsgivare.

Runt frimst Kemiindustrin har ett antal under-
leverantdrer och servicepartners vuxit upp och
etablerats i kommunen. Utéver kemiindustrin
finns hantverksforetag inom bygg och bygg-
service samt en starkt vidxande tjénstesektor
inom bland annat engineering, IT, utbildning
samt hilso- och sjukvérd och dven en stark
besoksndring pa uppgang.

Stenungsund har drygt 2 800 verksamma fore-
tag inom ett brett spektrum av branscher (ca
400) och foretagsformer dér ca hilften ar ak-
tiebolag.

Under 2020 drabbade Coronapandemin i prin-
cip hela vérlden, detta har fatt stora konse-
kvenser for delar av kommunens niringsliv
och branscher.



Ramberdkning

Budgetramarna for 2021 rdknas upp enligt
rekommendation frdn SKR, se nedanstdende
tabell.

Uppriknings procent 2021 2022 2023
Ovriga intikter 1,0% 1,0% 1,0%
Personalkostnader, SKR

cirkuldr 20:32 20%  21%  2,1%
Internréntor 1,25% 125% 1,25%
Lokalhyror interna 0% 0% 0%
Stid och vakt internt 0% 0% 0%
Lokalhyror externa 24% 24%  24%
Ovriga kostnader, KPIX

SKL cirkulir 20:32 08% 1,6%  2,0%

Forvaltningen har dérefter sammanstillt ytter-
ligare rambehov med anledning av bland annat
volymfordandringar. Den ekonomiska ramen
har dédrefter justerats med politiska satsningar
och prioriteringar.

Lonedkningar och volymer ligger centralt i
avvaktan pa faktiskt utfall. Nér utfallet &r ként
sker en ramjustering gentemot berdrd verk-
sambhet.

Politiska satsningar och prioriteringar

Nedan kommenteras de politiska satsningar
och prioriteringar som skett:

Politisk verksamhet
e Sinkt ram 0,3 mnkr

Kommunévergripande

e Forstudier ldggs in i driften 3,5 mnkr

e Minskning av KS of6rutsedda 2 mnkr

e Minskning av personalrelaterade kostnader
0,7 mnkr

e Minskning av semesterloneskuld 0,25
mnkr

e Hojning av batavgift bryggor 0,2 mnkr

o Fakturaavgift pappersfakturor 0,25 mnkr

Raddningstjinsten
e Ny fordelning utékad ram 2,9 mnkr

Sektor utbildning

e Full kompensation f6r volymer
e Utdkad ram skolskjuts 3,1 mnkr
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e Sidnkt ram nytt telefoniavtal 0,35 mnkr
e Sinkt ram Okad avtalstrohet 0,35 mnkr
e Sénkt ram kultur och fritid 1,9 mnkr

e Sénkt ram grundskola 0,9 mnkr

e Sénkt ram kompetens och utv. 0,8 mnkr
e Sénkt ram gymnasiet 2,7 mnkr

e Sinkt ram sérskolan 0,5 mnkr

Sektor socialtjéinst

e Full kompensation for volymer

o Kompensation till [FO for placeringskost-
nader av vald i néra relation 1,0 mnkr och
okade kostnader inom forsérjningsstdd 3,0
mnkr.

o Kompensation for 6kade hjalpmedelskost-
nader inom VO 1,0 mnkr

e Kompensation for 6kade OB kostnader VO

0,5 mnkr

Sankt ram kopta platser LSS 4,8 mnkr

Sankt ram IFO 0,7 mnkr

Sankt ram funktionshinder 1,3 mnkr

Sénkt ram nytt telefoniavtal 0,4 mnkr

Sankt ram 6kad avtalstrohet 0,3 mnkr

Sektor samhillsbyggnad

o Personalforstarkningar 3 mnkr

e  Sénkt ram nytt telefoniavtal 0,05 mnkr
e  Sinkt ram okad avtalstrohet 0,05 mnkr

Sektor stodfunktioner

e  Sénkt ram for Soltak 1,5 mnkr

e  Sdnkt ram nytt telefoniavtal 0,1 mnkr

e  Sinkt ram okad avtalstrohet 0,4 mnkr

e Utover detta har sektorn fatt en minskad
ram med 2,7 mnkr



Uppdrag

Med anledning av coronapandemin och den
osidkerhet den skapar avseende bade intékter
och kostnader uppmuntras forvaltningen i alla
led vara kostnadsmedvetna.

Foljande uppdrag ldmnas till forvaltningen;

1. Att forbereda inférandet av koldioxidbud-
get och identifiera atgérder som leder till
en arlig minskningstakt av koldioxidut-
slépp i enlighet med VGRs Vistra Gota-
lands klimatstrategi, Klimat 2030.

2. Attutreda hur vi kan tillgénglighetsan-
passa badplatser for fler badmojligheter for
personer med funktionshinder.

3. Attutreda och om mojligt effektivisera
fordonsflottan utifrén verksamheternas be-
hov, kostnader och miljépéverkan.

4. Att se Over organisationen avseende ar-
betsmarknadsenheten, stod- och forsorj-
ningsenheten och vuxenutbildningen for
att uppna samordningsvinster med indivi-
den i centrum och dirmed fa fler ménni-
skor 1 sysselsittning.

5. Att bjuda in industri, foretag och Vattenfall
till dialog om mdjligheterna och de eko-
nomiska forutsittningarna till minskad an-
vandning av dricksvatten/ravatten med be-
aktande av utvecklingen pa omradet. Syftet
ar att identifiera mojligheter till en langsik-
tigt héllbar forvaltning av vatten och sani-
tet (Agenda 2030, mal 6)

Femgruppen avser att dterkomma med ett upp-
drag gillande utveckling och forbéttring inom
dldreomsorgen, ur ett brukar och medarbetar-
perspektiv, under 2021.
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Kommunoévergripande

Under Kommunovergripande redovisas kom-
mundirektor samt medel for utvecklingsprojekt
och ledarutveckling.

Hir redovisas &dven foljande: volym- och
driftspengar, sponsring, avgifter till olika for-
bund och projekt som till exempel SKR, pro-
jekt Leader med mera. Aven personalrelaterade
verksamheter som foretagshélsovérd, facklig
verksamhet och personalinsatser redovisas har.

Finansverksamheten

Under finansverksamheten redovisas skattein-
tékter, generella statsbidrag och utjamning
samt finansiella intdkter och kostnader. Hér
redovisas dven kostnader for pensionsutbetal-
ningar, pensionsskuldsférindring, netto av PO-
paldgg frdn verksamheten samt kostnader for
arbetsgivaravgifter. Mer om detta finns under
Ekonomisk oversikt.



Ramar

Nedan redovisas ramarna per verksamhet. Varje sektor har ocksa ett eget avsnitt i detta dokument.

Budget Budget Plan Plan
tkr 2020 2021 2022 2023
Politisk verksamhet -10 794 -10 570
varav revisionen -1 079 -1 057
Kommundvergripande -80 340 -114 647
Raddningstjanst -14 591 -18 194
Sektor utbildning -753 220 -747 129
Overgripande utbildning -9 526 -21 878
Forskola -155 046 -146 293
Grundskola -298 860 -296 817
Gymnasieverksamheten -102 374 -98 509
Sarskolan -23 441 -23 022
Staben -57 887 -57 685
Kompetens och utveckling -30 517 -29 529
Kultur/Fritid -75 569 -73 396
Sektor socialtjanst -523 695 -523 522
Owergripande socialtjanst -9 751 -9 783
Individ- och familjeomsorg -109 443 -113 458
Funktionshinder -143 795 -138 088
Vard och omsorg -260 706 -262 193
Sektor samhallsbyggnad -51 787 -54 503
Samhallsbyggnad -51 787 -54 503
Sektor stédfunktioner -171 985 -168 306
Stodfunktioner -85 298 -82 096
Senvicefunktionen -86 687 -86 210
Kalkylerad kapitalkostnad 113 296 112 149 122 254 145 148
Avskrivningar -91 254 -92 861 -100 308  -118 733
Nettokostnad -1 584 370 -1 617 583 -1 686 883 -1 748 952
Skatter och finansiella kostnader
Finansverksamheten 1607748 1636 738 1684999 1737629
Arets resultat 23378 19155 -1884 11323
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Ekonomisk oversikt

Resultat

Budgeterat resultat for 2021 uppgér till 19,2
mnkr. Det medfor en nettokostnadsandel pa
98,8 % vilket dr 0,3 procentenheter hogre n
det finansiella mélet. For resterande ar i plan-
perioden uppgar nettokostnadsandelen i snitt
till 100,4 %. Denna resultatniva ir inte till-
racklig for att nd de finansiella malen utan en
fortsatt prioritering av resurser kommer att
krévas alternativt intdktsdkningar.

Skatteintikter och utjamningsbidrag

Skatteintdkterna ar berdknade utifrdn Sveriges
Kommuner och Regioners Cirkuldr 2020:32
daterat 2020-08-24.

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021 2022 2023
Skatteintakter 1430 1467 1479 1537 1598
Inkomstutjamning 72 73 69 72 75
Kostnadsutjamning -1 -11 -23 -23 -23
Regleringsbidrag/-avgift 19 30 59 54 47
Strukturbidrag 0 0 0 0 0
LSS-utjamning 11 12 7 8 8
Fastighetsawift 53 56 59 59 59
Summa 1575 1627 1651 1707 1763

Procentuell forandring 4,9% 3,3% 1,5% 3,4% 3,3%

Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadernas andel av skatteintikter och
utjamning visar hur stor del av dessa intdkter
som gér at till den 16pande verksamheten. M&-
let & 98,5 % 1 genomsnitt Over rullande
femarsperioder. Det budgeterade resultatet for
perioden 2021-2023 tillsammans med budget
for 2020 samt bokslut 2019 medfor en netto-
kostnadsandel pa 98,8 %. Det ar framforallt
planaren som Okar kostnadsméssigt. En fortsatt
prioritering av kostnader kommer dirfor att
behova goras framover.

102,0%

100,0% 0,6%

98,0%

96,0%

94,0%

92,0%
Utfall Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
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Investeringar

Investeringsnivan uppgar till 332,0 mnkr for
2021. De senaste aren har investeringsnivan
varit véldigt hog. Orsaken r i forsta hand stora
lokalinvesteringar samt idrottsanliggningar.
Den hoga investeringstakten forvintas kvarstd
under de kommande éren.
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Sjalvfinansieringsgrad investeringar

Sjalvfinansieringsgraden talar om hur stor del
av investeringarna som finansieras med egna
medel. Med egna medel avses arets resultat,
avskrivningar och tomtforsiljning. Mélet &r att
sjdlvfinansieringsgraden ska uppga till minst
70 % 1 genomsnitt over rullande femdrspe-
rioder for den skattefinansierade verksamhet-
en. Sett dver perioden 2019-2023 uppgar den
till 47,6 % vilket &r betydligt ldgre dn malet.
Fortsatta effektiviseringar och prioriteringar
maste till for att hoja resultatet och for kom-
mande investeringar krivs ytterligare priorite-
ringar.
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60,0%
40,0%
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Soliditet

Soliditeten anger hur stor del av kommunens
totala tillgangar som &ar finansierade med eget
kapital, det vill sdga inte finansierade genom
lan. Den é&r ett matt pa den finansiella styrkan
pa lang sikt. Soliditeten mits inklusive hela
pensionsatagandet. De faktorer som paverkar
soliditeten dr resultatutvecklingen och tillgang-
arnas fordndring. Malet &r att soliditeten ska
uppga till minst 16,5%. Soliditeten har forbatt-
rats kontinuerligt de senaste dren fran en niva
pa -36,3 % ar 2005. Orsaken &r framst att
kommunen under denna period haft stora posi-
tiva resultat. Under planperioden sjunker soli-
diteten till ca 12 %, vilket innebér att fortsatta
prioriteringar behover goras for malet ska upp-
nas.
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Utfall Budget Budget Plan Plan
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Skulder

Kommunens skulder kan 1 huvudsak delas upp
i tvad delar, den som kommunen l&nat upp i

Befolkningsprognos for Stenungsund

bank och den som kommunen lanat av de an-
stillda, det vill sdga pensionsskulden. Pens-
ionsskulden berdknas ligga pé en konstant niva
2021-2023 for att sedan 6ka 2024. Ansvarsfor-
bindelsen minskar under perioden i takt med
att pensionen betalas ut. Nya pensionsavsétt-
ningen Okar med i stort sett samma niva for att
fran och med 2024 6ka mer &n vad ansvarsfor-
bindelsen minskar.

Laneskuld

Laneskulden redovisas inklusive de medel som
ar vidareutldnade till kommunens bolag. Fram
till 2024 berdknas laneskulden 6ka med 700
mnkr, vilket dr en direkt f6ljd av kommande
ars investeringsvolym. Av laneskulden &r 67
mnkr vidareutlanat till det kommunala bolaget
Stenungsunds Energi och Miljo AB.

Laneskuld 2019-2023
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Prognosen ligger till grund for verksamheternas kostnadsutveckling och planering.

Av nedanstaende tabell framgar befolkningsprognosen for 2019—2024 (avrundade siffror).

* Faktisk tillvaxt 2019
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Foérandri |Forandri
Alder 2019* 2020 2021 2022 2023 2024|ng 2019- |ngi

2024 procent
0-5 1867 1842 1870 1 885 1928 1962 95 5%
6-15 3612 3624 3615 3 606 3 596 3 607 -5 0%
16-18 993 1062 1132 1156 1152 1140 147 15%
19-64 15048 15104 15398} 15510 15699: 15971 923 6%
65-79 3894 3924 3974 3979 3994 4 000 106 3%
80-w 1363 1441 1510 1607 1695 1780 417 32%
Summa | 26777 26996 | 27499 | 27742 | 28065 | 28 460 1562 6%
Alder 2019* 2020 2021 2022 2023 2024
O-w 1,0% 0,8% 1,9% 0,9% 1,2% 1,4%

Plan 2023



Ekonomiska sammanstillningar

Resultatbudget

mnkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023

Verksamhetens nettokostnader exkl avskrivninga -1 418,8 -1487,9 -1 520,9 -1 588,8 -1634,5

Avskrivningar -80,2 -91,2 -92,9 -100,3 -118,7

NETTOKOSTNADER -1 499,0 -1 579,1 -1 613,8 -1 689,1 -1 753,2

Skatteintakter 1430,4 1467,3 1479,3 1537,0 1597,7

Generella statsbidrag 150,3 159,7 172,3 169,9 165,5

Finansiella intakter 5,8 3,1 2,5 2,5 2,5

Finansiella kostnader -19,9 -27,6 -21,1 -22,1 -23,8

ARETS RESULTAT 67,6 23,4 19,2 -1,8 -11,3

Nettokostnadsandel 95,7% 98,6% 98,8% 100,1% 100,6%

Finansieringsbudget

mnkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023

Drift

Arets resultat 67,6 23,4 19,2 -1,8 -11,3

|Utbetalningar for ianspraktagna avsattningar -0,2

Justering for aw och nedskrivningar 91,2 92,9 100,3 118,7

Foérandring pensionsskuld inkl I6neskatt 5,0 10,2 9,4 7,7

Justering for 6wriga ej likviditetspaverkande poster 74,7

Foérandring kortfristiga fordringar -22,0

Forandring kortfristiga skulder -0,3

Forandring likvida medel drift 119,8 119,6 122,3 107,9 115,1

Investeringar

Forvarv materiella anlaggningstillgangar -232,9 -287,7 -332,0 -442,3 -388,4

Investeringsbidrag 15,2

Forsaljn./forvarv materiella anlaggningstillgangar 0,5

Forandring likvida medel investeringar -217,2 -287,7 -332,0 -442,3 -388,4

Finansiering

Nyupptagna lan 140,0 170,0 130,0 334,4 273,3

Amortering av skuld 0,0

Owrigt 1,7

Forandring likvida medel finansiering 141,7 170,0 130,0 3344 273,3

Féréndring av likvida medel 44,3 2,3 -79,7 0,0 0,0
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Balansbudget

mnkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 1542,4 1673,0 1714,3 2 056,3 2 326,0
Finansiella anlaggningstillgangar 131,3 138,1 138,1 138,1 138,1
Omsattningstillgangar 278,4 251,3 260,7 241,9 226,5
Summa tillgangar 1952,1 2 062,4 21131 2 436,3 2 690,6
Eget kapital, avsattningar och skulder
Balanserat resultat 253,8 283,8 307,2 326,4 324,6
Arets resultat 67,6 23,4 19,2 -1,8 -11,3
Avsattningar 550,2 556,8 546,6 537,2 529,5
Skulder
Langfristiga skulder 720,1 848,5 880,1 1214,5 1487,8
Kortfristiga skulder 360,4 350,0 360,0 360,0 360,0
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1952,1 2 062,4 2113,1 2 436,3 2 690,6
Soliditet 16,5% 14,9% 15,4% 13,3% 11,6%
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Investeringsbudget / -plan

Investering per sektor, tkr

Budget Budget Plan Plan
Sektor 2020:1 2021 2022 2023
Utbildning 117 060 182 105 229939 108 125
Socialtjanst 14611 15150 40 500 120550
Samhallsbyggnad 140 050 97 633 142 800 130643
Stodfunktioner 45613 37 100 29100 29100
Nettoinvesteringar 317334 331988 442 339 388418
Investering per kategori, tkr

Budget Budget Plan Plan
Skattefinansierat 2020:1 2021 2022 2023
Fastigheter 130724 201 705 265 489 225125
Ovrigt, inkl exploatering gata 95 963 60 193 24 800 66 775
Lopande 32171 30450 30450 30450
Summa skattefinansierat 258 858 292 348 320739 322350
Avgiftsfinansierat
VA inkl exploatering 49212 22 140 111 600 66 068
Avfall 9264 17 500 10000 0
Summa avgiftsfinansierat 58 476 39 640 121 600 66 068
Nettoinvesteringar 317334 331988 442 339 388418

Sammanstéllningen &r uppdelad pa skattefi-
nansierad och avgiftsfinansierad verksamhet
eftersom kostnaden for den avgiftsfinansierade
delen inte ska belasta skattekollektivet utan
béras av de avgifter som tas ut.

Uppdelning av investeringar
Investeringarna presenteras per sektor och
kategori. Kategorierna dr: fastighetsrelaterade
investeringar som avser investeringar i verk-
samhetslokaler som skolor, forskolor, grupp-
boenden med mera. Ovriga investeringar som
avser 1 huvudsak investeringar i infrastruktur
samt l6pande investeringar som avser inventa-
rier, maskiner och liknande.

Investeringsprocessen

Lokalstyrgruppen har i uppdrag att samman-
stdlla verksamheternas behov av lokaler och ge
forslag till prioriteringar. Dessa presenteras i
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forvaltningens samlade lokalresursplan, som &r
ett underlag till investeringsbudgeten.

Stenungsunds kommun befinner sig sedan
nagra ar i en expansionsfas med stora pé-
gaende och planerade investeringar. Fér 2020
ar prognosen ca 200 mnkr. I budget for 2021
och plan 2022-2023 finns investeringar pa
totalt 1 163 mnkr. De storsta investeringarna
sker inom samhillsbyggnad, forskola och
grundskola. Néagra av de storre projekten dr
nytt resecentrum, ny- och om-/utbyggnad av
tre forskolor och fem grundskolor och ny ater-
vinningscentral.



Specificering av investeringsprojekt

Budget Plan Plan
2021 2022 2023

Forskola
Hallerna forskola nr 1 - nybyggnation
Odsmal norr forskola - nybyggnation
Kvarnhgjden férskola - nybyggnation
Lépande

Summa 26650 29700 17950
Grundskola

Kyrkenorumskolan - invandig ombyggnation

Joérlandaskolan - om- och tillbyggnad

Stora hdga skolan - om- och tillbyggnad

Ny 7-9 skola

Ucklum skola ombyggnation

Lopande

Summa 112 025 180 689 86 325
Gymnasium

N&snas - utb A byggnad 4 nya klassrum

N&snas - ombyggnad kok och utbyggnad matsal

Lopande

Summa 40980 15700 1400

Kompetens och utveckling
Lépande

Summa 1000 1000 1000

Kultur och Fritid
Lépande

Summa 500 500 500

IFO/Funktionshinder
LSS-boende Kristinedal
LSS-boende

Lépande

Summa 13950 14950 13450

Vard och omsorg
Sarskilt omsorgsboende Hasselhdjden
Lopande

Summa 1200 25550 107 100

Samhilisbyggnad

Resecentrum

Centrumutveckling

Planskild korsning, N&snésmotet/Hallernaleden
Tillfartsvag Hallerna

Centrumgator, ny rondell mm

Strandvagen dubbelriktad

Planskild GC-6verfart Solgardsdalen

Rondell Inre Ringleden/Industrivdgen

Bussfil vag 160

GC-vag enligt plan

Utredning och programvara belaggningsunderhall
Asfaltering av Ucklumsleden

Renovering av broar 4 st

Framtagning av dagvattenmodell
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Budget Plan Plan
2021 2022 2023

Samhallsbyggnad, fortsattning
Gatuunderhall

Gata forskola/skola Hallerna
Markkop for kommande exploatering
Lépande, inkl IT-investeringar
Exploatering, gatuinvesteringar

Summa 57633 43500 72575

Anlaggning
Isbanemaskin

Lépande upprustning hamnen
Lépande

Summa 950 2350 950

Avfall
Ateninningscentral inkl inpasseringssystem

Summa 17 500 10 000 (1]
Vatten och Avlopp inkl. exploatering VA
Sammanbyggnad farskvattenledning
VA-sanering Kéllsby

Ny ledning Spekerdd (under E6)

Kommunalt aviopp Svartehallen/Sagen
Uppgradering renovering VA-ledningar

Nya pumpstationer

Spillvattenledning Joérlanda-Stora héga
Slamhantering

Kapacitetsokning Straviden ARV

Underhall renovering pumpstationer
Dagvattenmodell

VA férskola/skola Hallerna
Exploateringsomraden VA

Summa 22 500 89300 58068
Stodfunktioner

Digitalisering

Investeringsreserv

Lépande

Summa 9500 9500 9500
Fastighet

Underhall/renovering

Energi och sakerhet

Myndighetskrav

Behovsanpassningar

Ré&ddningstjanst - logiment

Lépande

Summa 27 600 19600 19 600

Totalt investeringar 331 988 442 339 388 418




Personal

Attraktiv arbetsgivare

Kommunens arbetsgivarpolitiska program &r
ett Overgripande styrdokument for strategiska
arbetsgivarpolitiska fragor. Genom att arbeta
med omradena ledarskap, medarbetarskap,
kompetensforsorjning, 16n, jémstilldhet och
mangfald samt hidlsa och arbetsmiljé har pro-
grammet som syfte att skapa forutséttningar for
att kommunen ska vara en attraktiv arbetsgi-
vare som kan rekrytera, utveckla och behélla
kompetenta medarbetare som &r vil rustade att
mota de krav pa service som medborgarna
stéller.

Under 2021 fortsdtter kommunen att ha ett
starkt fokus p& kompetensforsorjningsutma-
ningen. Utifrdn kompetensforsorjningsplanen,
som géller hela kommunen, kommer konkreta
atgdrder 1 verksamheterna att genomforas un-
der 2021.

Kommunens centraliserade bemanningsenhet
ar helt implementerad och 2021 kommer stan-
dardisering och effektivisering av korttidsbe-
manningen att utvecklas ytterligare, bland an-
nat genom digitaliseringslosningar. Dérutdver
utvecklas det forstirkta rekryteringsstodet yt-
terligare vilket ger cheferna administrativ av-
lastning 1 sitt rekryteringsarbete. Detta innebér
att dnnu mer chefstid, 1 storre utstrdckning dn
idag, kan riktas mot verksamhet och medarbe-
tare istéllet for administration.

Kommunen kommer under 2021 arbeta till-
sammans med GR-nétverket i ett projekt med
employer branding, i syfte att marknadsfora
kommuner som arbetsgivare och stirka deras
stillning pd arbetsmarknaden i konkurrensen
om arbetskraften. Kommunen kommer &ven
fortsatt, tillsammans med de andra kommuner-
na inom detta projekt, att arbeta med yrkesam-
bassadorer.

Halsa/ohdlsa

For att skapa goda arbetsforhallanden arbetar
kommunens verksamheter aktivt utifran ett
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hélsofrdamjande perspektiv. Malsittningen med
att sidnka sjuktalen fortgdr och har fortsatt
mycket hog prioritering. Utvecklingen av re-
habiliteringsprocessen dr ocksa en viktig be-
standsdel av arbetet med hédlsa/ohélsa.

Kommunen har fran och med 2020 satsat pa en
extra personalresurs for att mojliggora ytterli-
gare sinkning av sjuktalen och bidra till ett
forstarkt arbete med omradet hélsa/ohélsa.
Under 2020 har flera aktiviteter paborjats och
genomforts inom ramen for detta arbete. Under
2021 kommer de gjorda insatserna under 2020
att utvirderas och de mest framgangsrika akti-
viteterna kan da implementeras bredare och
djupare i kommunen. Dérutdver kan nya akti-
viteter skapas 2021 utifrdn kommunens behov
som ytterligare kan bidra till sidnkta sjuktal
over tid.

Det tidigare EU projektet ”Hélsogreppet”, som
avslutades i borjan av 2020, har ocksé bidragit
till framsteg som omsitts i det ordinarie arbetet
med hélsa/ohdlsa, sd langt som mojligt dven
under 2021.

Lonebildning och centrala l6neavtal

Lonebildning &r en naturlig del i budgetproces-
sen och ar att se som ett styrmedel for verk-
samhetsutveckling. Centrala 10neavtal patalar
vikten av koppling mellan prestation, 16n och
resultat. Kommunstyrelsen faststéller arliga
lonedkningsutrymmen i1 budgeten utifran
lokala ekonomiska forutsittningar och de
behovsanalyser som gjorts. Prioriteringen pre-
ciseras dérefter i form av framforallt sirskilda
yrkeslonesatsningar.

Som grund for analys av behov att prioritera
olika grupper eller individer ligger jamforande
statistik i GR-regionen, lonestrukturen i den
egna kommunen samt I6nekartliggnings-
verktyget BAS, vilket anvénds for att se om
det finns osakliga loneskillnader mellan kvin-
nor och mén. I dvrigt fors dven dialog med
chefer och fackliga foretridare om behov av
prioriteringar.



Sektorsbeskrivningar

Sektor utbildning

Sektor utbildning &r indelad i fem verksamhet-
er, forskola, grundskola, gymnasium, kompe-
tens och utveckling samt kultur och fritid.
Dirtill finns en stab som innefattar barn- och
elevhilsa, enheten for flersprakighet samt ad-
ministration och utveckling.

Forskolan ansvarar for att erbjuda forskola
samt annan pedagogisk verksamhet sdsom
Oppen forskola, pedagogisk omsorg och om-
sorg pa obekvam arbetstid. Grundskolan an-
svarar for att erbjuda forskoleklass, grund-
skola, fritidshem samt grundsérskola. Gymna-
siet ansvarar for att samtliga elever i
Stenungsund erhaller sin gymnasieutbildning

Sektor Utbildning

Férskola Grundskola

16 enheter 13 enheter

Gymnasieskola

5 enheter
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pa Nosndsgymnasiet alternativt via kopta plat-
ser. Verksamheten ansvarar ockséd for gymna-
siesdrskola. Kompetens och utveckling ansva-
rar for vuxenutbildning vilket omfattar utbild-
ning pa grundliggande och gymnasial niva,
sdrskild utbildning for vuxna, yrkesvux, yrkes-
hogskola samt uppdragsutbildning. Inom ra-
marna for kompetens och utveckling finns
ocksé arbetsmarknadsfragor, integrationsarbete
i form av flyktingmottagande, utbildning inom
SFI och samhéllsorientering.

Kultur och fritid bedriver kulturverksamhet for
barn och ungdomar savél som for vuxna. Vi-
dare ansvarar kultur och fritid for biblioteks-
verksamheten, for fritidsgardarna samt for
idrottsanldggningarna.

Stab
2 enheter

Kompetens Utveckling Kultur Fritid

3 enheter 3 enheter



Tilldelad ram

Sektor Utbildning

Ramar Bokslut Budget Budget
(Tkr) 2019 2020 2021
Sektorsovergripande 13828 9526 21878
Forskola 151402 155046 146293
Grundskola 311648 298860 296817
Gymnasium 109270 102374 98509
Sarskola 22057 23441 23022
Kompetens & Utv. 27673 30517 29529
Staben 58856 57887 57685
Kultur & Fritid 40551 75569 73396
Summa 735285 753220 747129

Budgetramen for anliggning flyttas fran samhdllsbyggnad till
kultur och fritid frdan och med 2020.

Den tilldelade budgetramen innebér att forsko-
lan, grundskolan och gymnasiet till fullo kom-
penseras for volymforandringar utifrén befolk-
ningsprognosen. Utdver medel som avser vo-
lymforandringar innebdr forslaget en netto-
minskning av budgetramen for sektor utbild-
ning motsvarande 4 085 tkr samt en justering
for liagre telefonikostnader om 416 tkr som
fordelas dver alla verksamheter.

Sektorovergripande:

Den sektordvergripande verksamheten omfat-
tar sektorledning, skolskjutsar samt vissa
sektorgemensamma kostnader. Budgeten Okas
med 3 100 tkr avseende skolskjutsar, en bud-
getpost som tidigare varit underfinansierad.
Intdkten med tillhérande budget avseende
statsbidragen for maxtaxa och kvalitetssak-
rande atgirder flyttas fran sektorsovergripande
till forskolan. Posten har varit underfinansierad
i flera ar och i praktiken innebér fordndringen
en dkning av budgetramen med 2 350 tkr.

Forskola:

Budgetramen for forskolan minskas med 20 tkr
och verksamheten forvintas gora motsvarande
besparing genom 0Okad avtalstrohet. Vidare
flyttas intdkt och budget avseende statsbidra-
gen maxtaxa och kvalitetssékrande dtgéirder till
forskolan fran sektorsdvergripande vilket i
praktiken innebér en minskning av forskolans
budgetram med 2 350 tkr d& den flyttade pos-
ten dr underfinansierad. Forskolan fir kompen-
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sation for volymfordndringar utifrén befolk-
ningsprognosen och verksamheten forvintas
bedrivas med ofordndrad kvalitet.

Grundskola:

Grundskolans budgetram minskas med 1 037
tkr dér okad avtalstrohet motsvarar 92 tkr. I
ovrigt kommer grundskolan att arbeta med att
oka fyllnadsgraden i klasserna i de kommunala
skolorna vilket forvintas ge en effektivitets-
vinst om 650 tkr. Genom att samordna skol-
biblioteken med biblioteket pa Fregatten sparas
245 tkr och genom att samplanera verksamhet-
en pa fritidshemmen med forskolan under lo-
ven sparas 50 tkr. Grundskolan kompenseras
for volymférandringar utifran befolkningspro-
gnosen och kvaliteten i verksamheten forvan-
tas vara oforéndrad.

Gymnasium:

Budgetramen for gymnasiet minskas med
2 794 tkr. Okad avtalstrohet ger en besparing
om 94 tkr. Gymnasiet kommer att arbeta med
att 6ka fyllnadsgraden i klasserna vilket ger en
effektivare verksamhet och forvintas dédrmed
spara 1 500 tkr pad &rsbasis. En justering av
Oppettiderna pa biblioteket minskar kostnader-
na med 100 tkr och en foréndring i1 hur arbetet
inom introduktionsprogrammen bedrivs sanker
kostnaden med 800 tkr. Vidare ska foréndring-
ar inom administration och ledning ge en lagre
kostnad motsvarande 300 tkr. Verksamheten
far kompensation for volymforiandringar uti-
fran befolkningsprognosen och forvéntas bed-
rivas med ofordndrad kvalitet.

Sarskola:

Sarskolans budgetram minskas med 504 tkr.
Den minskade budgetramen kompenseras av
okade intékter avseende forsdljning av platser
till andra kommuner. Sirskolans verksamhet
forvintas fortgd med ofdréndrad kvalitet.

Kompetens och utveckling:

Budgetramen f{or kompetens och utveckling
minskas med 816 tkr dir 56 tkr avser okad
avtalstrohet. Personaljusteringar inom ledning-
en ger en minskad kostnad om 590 tkr och att
verksamheten ldamnar en lokal sparar 170 tkr.
Den minskade budgetramen forvintas inte
paverka verksamhetens kvalitet.



Staben:

Staben omfattar elevhilsa, administration, IT,
enheten for flersprakighet samt tilldggsbelopp-
en i forskola och grundskola. Budgetramen
minskas med 9 tkr vilket ska kompenseras med
Okad avtalstrohet. Verksamheten fOrvéntas
fortgd med ofordndrad kvalitet.

Kultur och fritid:

Inom ramen for kultur och fritid finns forutom
kulturskola, allmin kultur och bibliotek ocksa
idrottsanlaggningar, foreningsstod samt ham-
nen. Budgetramen for verksamheten minskas
med 2 005 tkr. Okad avtalstrohet forvintas ge
sdnkta kostnader om 75 tkr. Forslaget innebér
en hojning av badavgiften vilket dkar intékter-
na med 500 tkr. Andrade dppettider pi Fregat-
ten sénker kostnaderna med 250 tkr. Genom att
hyra ut en del av lokalerna i Fregatten pa per-
manent basis kan verksamheten 6ka sina intak-
ter med 180 tkr. Inkdpen inom verksamheten
ska minska med 200 tkr och en Oversyn av
arbetsfordelning och schemaldggning forvéntas
spara 800 tkr. Forslaget forvintas fa viss in-
verkan pé verksamhetens kvalitet.
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Utmaningar for 2021

En utmaning for sektorn dr kompetensforsorj-
ningen. Brist inom ett flertal professioner pa
utbildningsomréadet stiller krav pa Stenung-
sunds kommun att vara en attraktiv arbetsgi-
vare och erbjuda attraktiva arbetsplatser.

En annan utmaning ar integration och arbets-
16shet. Som ett resultat av Coronapandemin
Okar arbetslosheten. Nyanldnda dr en grupp
som drabbas hart. Att f4 fler kommuninvanare
i arbete pa kortast mdjliga tid krdver samarbete
mellan kommunens olika professioner, arbets-
formedling och néringsliv.

Barn och elever ska ges likvérdiga forutsétt-
ningar for att utveckla en adekvat digital kom-
petens. God tillgang pa digitala verktyg och
resurser bidrar till att forbdttra och effektivi-
sera verksamheten. En tydlig strategi dr en
forutsattning for att digitaliseringen ska ske pa
ett strukturerat och balanserat sétt.

Kommunen ar mitt i en period med flera stora
om- och nybyggnadsprojekt av exempelvis
forskolor och grundskolor. En langsiktig pla-
nering och en tydlig strategi krdvs for att sek-
torns verksamheter i framtiden ska ha effektiva
och dndamalsenliga lokaler.



Sektor socialtjanst

I sektor socialtjénst ingar verksamhetsomré-
dena individ och familjeomsorg (IFO), funkt-
ionshinder (FH) samt Vard och omsorg (VO).

Sektor socialtjidnst arbetar med myndighetsut-

ovning och verkstéllighet utifrdn SoL, LSS,
LVM, LVU och HSL. Verksamhetens uppgift

ar att ge stod &t de kommuninvanare som be-
hover insatser av olika slag som exempelvis
stod 1 forsorjning, stdd i hemmet som hem-
tjénst, behov av sérskilda boendeformer, hem-
sjukvard, stod i att komma fran riskbruk eller
missbruk, insatser till barn och unga som lever
1 utsatta situationer och miljder, stod till
sysselséttning och stdd i vardagslivet till méin-
niskor med olika funktionsnedsittningar.

Sektor Socialtjanst

Individ- och familjeomsorg

5 enheter 8 enheter

Funktionshinder
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Stab

Ordinértboende och
personlig assistans

Sérskiltboende och
hemsjukvard

12 enheter 7 enheter



Tilldelad ram

Sektor Socialtjanst

Bokslut Budget Budget
(Tkr) 2019 2020 2021
Sektorsoévergripande 8662 9751 9783
IFO 114820 109443 113458
Funktionshinder 153670 143795 138088
Vard och omsorg 252400 260706 262193
Summa 529552 523695 523522

Sektor socialtjanst har fatt minskad ram med
1 150 tkr. For sektorsovergripande finns en
minskning med 250 tkr for 6kad avtalstrohet
vid inkop.

IFO:

For IFO:s del innebdr budget 2021 stérre moj-
lighet att na budget i balans for placeringskost-
nader i samband med vald i ndra relation.
Kompensationen pa 3 000 tkr for forsorjnings-
stod balanserar underskottet gentemot budget.
Effektiviseringen inom det forebyggande arbe-
tet kommer att fordelas ut i den befintliga
verksamheten.

Funktionshinder:

Funktionshinder far en minskad budgetram for
kopta platser inom LSS med 4 800 tkr. LSS-
boendet i Svenshdgen mdjliggdr hemtagningar
for tidigare kopta platser. Genom sammanslag-
ningar av grupper inom daglig verksamhet kan
effektiviseringar goras motsvarande 500 tkr.
Géllande minskad ram med 400 tkr for lager-
verksamhet kommer kultur och fritid anpassa
sitt utbud av lager.

Vird och omsorg:

Den utdkade ramen med 1 500 tkr f6r vard och
omsorg kompenserar for tidigare obudgeterade
hjédlpmedelskostnader samt labb- och sér
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material. Kompensationen for OB-kostnader
skapar forutsittningar for att halla budget i
balans.

Utmaningar for 2021

Stora delar av sektor socialtjanst dr en demo-
grafikinslig verksamhet. En stor utmaning
ligger i att den arbetsfora gruppen av ménni-
skor minskar samtidigt som gruppen éldre
okar. Det innebédr mindre skatteintdkter samti-
digt som kostnaderna for vérd och omsorg
okar. Det okade trycket pd att utfora allt mer
sjukvérd i hemmet kommer troligtvis bli mer
kostnadsdrivande for kommunerna om inte
nagon ekonomisk fordelning mellan huvud-
maénnen gors.

Det stills lagstadgade krav pa verksamheten att
erbjuda stdd och hjilp till de ménniskor som &r
i behov av insatser och att insatserna har till-
rickligt god kvalitet. Verksamheten har att
hantera 6kade krav fran kommuninvanare som
behover stod och hjilp och samtidigt vara en
attraktiv arbetsgivare for kompetent personal.
En av de storsta utmaningarna infor 2021 ar att
vara en efterfrdgad arbetsgivare som erbjuder
god arbetsmiljo och attraktivt arbete.

Arbetet med att minska kopt vard for barn och
unga behover fortsdtta men utmaningarna be-
star ocksa av att fa rétt vardinsatser i rtt tid.

Covid-19 har varit en enorm utmaning under
2020, en utmaning som inte gick att forutse.
Huruvida detta blir en utmaning for vard och
omsorg 2021 &r i dagslaget oklart. Det kommer
troligtvis kvarstd utmaningar pa arbetsmark-
naden vilket péverkar sektorns arbete med
personer som upprétthaller forsorjningsstod.
Hur dessa kommer att paverka sektorn &r inte
overskadligt just nu men kommer foljas upp
kontinuerligt under det kommande éret.

Sektorn hur under 2020 arbetat malmedvetet
och fokuserat pé att sénka kostnaderna for
verksamheterna och det arbetet fortsétter under
2021.



Sektor samhillsbyggnad

Sektor samhallsbyggnad ansvarar for kommu-
nens samhéllsplanering och hanterar ett brett
spann av frdgor sésom Oversiktsplanering,
plan-, trafik- och bygglovsverksamhet, miljo
och hélsoskydd, kart- och matproduktion,

mark- och exploatering, gatu- och vighéllning,
vatten- och avloppsfragor, avfallshantering,
fardtjanst, energi- och klimatradgivning samt
bostadsanpassning.

Sektor Samhallsbyggnad

Strategi och samordning Exploatering
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Bygg och miljd Infrastruktur

3 enheter



Tilldelad ram

Sektor Samhillsbyggnad

Bokslut Budget Budget
(Tkr) 2019 2020 2021
Samhallsbyggnad 91074 51787 54503
Summa 91074 51787 54503

2019 ingick dven park, anldggning och hamn i sektorn.

I budget 2021 &r sektor samhéllsbyggnads ram
minskad med 50 tkr som ett led 1 arbetet med
en Okad avtalstrohet.

Utover detta har sektorn fatt en 6kad ram med
2 920 tkr. Sektorn arbetar projektorienterat och
flera verksambheter dr i olika skeden aktiva i de
projekt som sektorn driver. For att na en béttre
framdrift och undvika flaskhalsar kommer
sektorn fordela de tilldelade medlen dér beho-
ven av resurser dr som storst. Frémst ror det sig
om personalforstirkningar men dven for att
tdcka underfinansiering inom planverksamhet-
en med mélet att nd en budget i balans.

Utmaningar for 2021

Stenungsunds kommun har en vision att 2035
vara 35 000 invanare och ddrmed tydliga mél
att bostadsbestandet ska 6ka med minst 170
bostader per éar.

Kommunen é&r mitt i planeringsskedet for stora
utvecklingsprojekt kopplat till centrumutveckl-
ing dér detaljplaner pagar for Resecentrum,
Vistanvindsgatan och for CW Borgs vég.

I Stenungsunds tétort pdgar dven detaljplan for
bostéder och éldreboende i Hasselhojden, pla-
nering for ny forskola, skola och bostdder i
Hallerna samt ett industriomrade i Munkerdd.

I Spekerdd péagar detaljplanearbete som syftar
till att skapa forutsittningar for byggnation av
bostider, verksamheter, nirservice, kontor och
smdindustri i enlighet med Program for Spe-
kerdds by.

Planeringen for framtida utveckling stiller
stora krav pa att infrastrukturen fungerar vilket
ar ett stort fokusomrdde ndr det giller
Stenungsunds kommuns tillvdxt. Sektorn har
ocksd utmaningar kopplat till klimatfordnd-
ringar med stigande havsnivder och 6kad ne-
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derbord som sitter press pa den bebyggda mil-
jon. Det befintliga gatunitet &r i behov av fort-
satt underhall och upprustning.

Sektor samhéllsbyggnad &r aktiva i processer
som syftar till en forbéttrad statlig transportin-
frastruktur till, fran och genom Stenungsunds
kommun. Sektorn deltar tillsammans med
grannkommunerna i Kungilv, Uddevalla,
Tjorn och Orust i samarbetsforumet KUSTO,
vars prioriteringar dr att fa till stind forbattrad
kapacitet pa Sodra Bohusbanan, linsvig 160
samt ny fast broforbindelse mellan Orust och
fastlandet vid Kolhéttan.

For sektor samhillsbyggnads del stéller de
framtida utmaningarna fortsatt stora krav pa en
effektivitet fran planering till genomfSrande
med ekonomisk, ekologisk och social hallbar-
het i centrum.

Avgiftsfinansierade verksamheter

Med avgiftsfinansierade verksamheter avses
Avfall samt Vatten och Avlopp. Dessa verk-
samheter bedrivs utifrdn sjélvkostnadsprinci-
pen och tilldelas ingen ram. Verksamheterna
finansieras saledes uteslutande av avgifter be-
slutade 1 kommunfullmaktige.

Avfall
Bokslut Budget Budget
(Tkr) 2019 2020 2021
Intakter 29370 29689 31116
Kostnader -23892 -29689 -31116
Netto 5478 0 0
Vatten och avlopp

Bokslut Budget Budget
(Tkr) 2019 2020 2021
Intdkter 46068 50287 53530
Kostnader -41282 -50287 -53530
Netto 4786 0 0

Avfall:

Avfallsverksamheten inklusive de investering-
ar som planeras, bedoms kunna finansieras
med nuvarande taxa 2021. Under 2021 kom-
mer ett arbete gillande taxan genomforas dér



resultatet forvantas bli en langsiktig plan for
taxans utveckling.

Vatten och avlopp:

VA-verksamheten inklusive de investeringar
som planeras, bedoms framover inte kunna
finansieras med ofordndrade avgifter. En taxe-
hdjning med 12 % é&r beslutad for 2021. For att
kunna gora nddvandiga investeringar och un-
derhéll av VA-nétet framdver kommer en arlig
hojning av taxan att krdvas. Forvaltningen
kommer under 2021 arbeta fram en reviderad
taxestruktur som foljer rekommendationer fran
Svenskt vattens senaste taxeforslagsarbete.

Utmaningar for 2021, avfall:

Under 2021 kommer fokus pé avfallsverksam-
heten fortsatt ligga pa att folja upp att in-
samlingen av hushéllsavfall sker i enlighet med
avtal.

2018 tog kommunfullméktige beslut om loka-
lisering av ny A&tervinningscentral (AVC) i
industriomréadet i Stora Hoga. Forberedelsear-
bete har pagatt sedan dess och under 2021
forvéntas forvaltningen genomfora en projekte-
ring och upphandling av byggnation pd den
tilltdnkta platsen.

Verksamheten kommer arbeta vidare med hur
insamlingen ska ske i kommunen i forhallande
till den nya forordningen géllande forpack-
ningar och tidningar. Ar 2025 ska bostads-
néra/kvartersnira insamling av forpackningar
och tidningar vara 100 % fullskalig i alla
kommuner.

Under 2020 infordes insamling av hardplast pa
AVC, denna insamling kommer under 2021
utvecklas och permanentas.
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Under 2021 kommer Avfallsenheten 6ka sam-
verkan med Medborgarservice for att oka till-
gingligheten till allménheten gillande enklare
drenden som enhetens kundtjanst idag samord-
nar.

Samverkan mellan Tjorns och Stenungsunds
kommuner fortsitter.

Utmaningar for 2021, VA:

VA-omradet har fortsatt stora utmaningar i
form av ett dldersdigert ledningsnit, stora ut-
byggnadsbehov 1 samband med expansion,
sanering av omvandlingsomraden och okade
myndighetskrav pd sévil dricksvatten- som
spillvattensidan.

Under 2021 pébdrjas ett arbete kring att sdka
nytt tillstdnd for Stravlidens avloppsrenings-
verk (ARV), for att kunna na upp till myndig-
heternas krav.

Resurser kommer under éaret att satsas pa un-
derhalls- och fornyelsearbete for ledningsnitet.

Under aret kommer projektet for sammankopp-
lingen av en dricksvattenledning mellan
Stenungsund, Kungélv och Tjorn att fortsétta.
Beroende pa Kungélvs tidplan sa kommer led-
ningen att driftsdttas under 2023. Forvaltning-
en avser trappa upp arbetet kring att pa lang
sikt sékra tillgang till ravatten.

En del av Stenungsunds tillvixt har skett ge-
nom att dldre fritidshus har omvandlats till
permanenthus. Omvandlingen har dock inte
skett parallellt med en utbyggnad av det kom-
munala VA-nitet och flera omrdden &r i stort
behov av VA-sanering. Under 2021 fortskrider
arbetet med att VA-sanera Svartehallen/Ségen
for kommunalt VA.



Sektor stodfunktioner

Sektor stodfunktioner omfattar utdver en stab,
funktionerna administration, kommunikation,
ckonomi, personal, digitalisering och service.
Inom staben finns kommuncentrala specia-
lister. Sektorn underldttar for de Ovriga sek-
torerna att fokusera pé sin verksamhet genom

Service Ekonomi

5 enheter 2 enheter

att stodja, stimulera, samordna och ge service.
Sektorn ansvarar dven for fastighetsfragor och
lokalforsorjning av kommunens verksambheter.
Ledning och styrning samt stdd till den poli-
tiska ledningen dr ocksé arbetsomraden inom
sektorn.

Sektor Stédfunktioner

Kommunikation

1 enhet
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Specialister

Administration Personal

1 enhet

Digitalisering



Tilldelad ram

Sektor Stédfunktioner

Bokslut Budget Budget
(Tkr) 2019 2020 2021
Stédfunktioner 77589 85298 82096
Fastighet* 711 0 0
Servicefunktionen** 49550 86 687 86210
Summa 127850 171985 168306

* Fastighet har intdktsfinansierad budget

** 2019 bestar ramen for servicefunktionen av maltid & lokal-
vard och vakt

fr. 2020 ingadr parkverksamheten i servicefunktionen

Sektor stodfunktioner har infor 2021 féitt en
neddragning av ramen med sammantaget 4 592
tkr.

Stodfunktioner

Stodfunktioner exkl. fastighet ska infor 2021
effektivisera motsvarande 2 575 tkr. Det ska
bland annat ske genom inforande av avgift pa
fakturor 1 pappers- och e-postformat, vilket
forvintas minska kostnaderna med 250 tkr.
Driftskostnaderna for SOLTAK AB ska
minska med 1 500 tkr. Dessutom ska sektorn
spara 450 tkr genom att ingd samarbete med
Goteborgsregionen om gemensamt data-
skyddsombud samt genom vakanshallning av
tjdnst inom bemanningsenheten. 1 Ovrigt ska
okad avtalstrohet och minskning av verksam-
hetsrelaterade kostnader generera en besparing
pa 375 tkr.

Fastighets kostnader ska minska med samman-
taget 1 087 tkr. Det ska ske genom Gversyn av
externa hyresavtal om 250 tkr, ldgre forsak-
ringspremier pa 200 tkr samt genom besparing
av verksamhetsrelaterade kostnader med 352
tkr. Fastighet ska minska kostnaderna med 250
tkr genom att dka avtalstroheten. Dessutom ska
kostnaderna for drift av Stora Hoga forskola
minska med 35 tkr.

Service

Inom servicefunktionen ska neddragningar om
motsvarande 930 tkr verkstdllas. Det ska ske
genom ytterligare en vegetarisk maltid per
vecka inom kommunens skolverksamhet. De
elever som av religiosa eller kulturella skil inte
ater flaskkott ska erbjudas vegetariskt alterna-
tivet istdllet for annat kottalternativ. Dessutom

32

ska nidrodlade livsmedel inhandlas i hogre ut-
straickning, vilket kommer minska andelen
ekologiska livsmedel i maltidsproduktionen.
Dessa tre atgirder kommer generera en bespa-
ring om 425 tkr.

Fordndringar av kommunhusets vaktmaésteri
samt minskade verksambhetsrelaterade kostna-
der ska leda till en besparing om motsvarande
150 tkr. Eftersom ingen verksamhet bedrivs i
Stora Hoga forskola minskar servicefunktion-
ens kostnader med 215 tkr. Vidare ska en be-
sparing om 90 tkr &stadkommas genom att
endast en forskola har Oppet under loven.
Dessutom ska okad avtalstrohet leda till en
kostnadsminskning om 50 tkr.

Utmaningar for 2020

Under éaret kommer sektor stodfunktioner fort-
sdtta arbetet med att digitalisera kommunens
olika tjanster. Ytterligare e-tjinster kommer att
lanseras, digital signering kommer inféras och
en robot kommer att installeras som kan utfora
repetitiva arbetsgifter. Dessutom kommer sek-
torn fortsdtta arbetet med att infora digitalt
arkiv.

Sektorn kommer att fortsétta sitt arbete med att
underldtta for sektorerna att fokusera pd sin
verksamhet. Det kommer bland annat att ske
genom en utveckling av medborgarservice stod
och tjanster.

Informationssékerhet,  krigsberedskap  och
minskning av matsvinnet dr ytterligare fokus-
omraden under 2021.



Ekonomiska styrprinciper

Syftet med de ekonomiska styrprinciperna ar att klargora ansvar och befogenheter samt erhalla en
effektiv administrativ hantering och en god ekonomisk hushallning. God ekonomisk hushéllning inne-
bir att kommunens verksamhet ska bedrivas pa ett sitt som sédkerstéller att &ven kommande generat-
ioner far en bra kommunal service samt att maximal nytta uppnds med minsta mdjliga resursatgang.

Befogenheter och ansvar
Strategisk plan beslutas av Kommunfullméaktige (KF) i juni. Mal som finns i Strategisk plan ar dver-

ordnade mal eller inriktningar tagna i andra dokument. Kommunstyrelsen (KS) ansvarar for att beslu-
tade mal uppnas inom ramen for respektive verksamhets budget. Ramen binds pa den niva som redo-
visas 1 Strategisk plan under rubriken "Ramar”.

Tilldelad ram utgor den yttersta gransen for resursforbrukningen inom respektive verksamhet och &r
overordnat mal och serviceniva.

Utgangspunkten ar att den budget som KF faststéllt ska gélla hela aret och endast i undantag dndras.
Andringar fir endast goras av KF. Ekonomichefen 4ger ritt att gora teknisk justering av ram mellan
verksamheterna. Detta giller dven investeringsanslag. Storre verksamhetsfordndringar kréver alltid
politiska beslut.

Hantering av irliga 6ver- och underskott

Huvudprincipen &r att 6ver- och underskott inte fors med till ndsta ar. Undantag kan medges for pro-
jekt som l6per over flera &r samt om synnerliga skél foranleder en dverforing.

For paborjade investeringsobjekt som fortsétter dver arsskiftet 4r huvudregeln att investeringsanslag

som ej anvints under budgetaret Sverfors till nésta ar efter beslut i KF. En beddmning ska goras av
sektorchef avseende beloppets storlek. Avstimning ska ske med ekonomichef.

Forvaltningens rapportering

Ekonomichef ansvarar for att en samlad uppf6ljning av kommunen gors. Rapportering till KS gors per
tertial, det vill séga i april, augusti samt december (arsredovisning). En forenklad uppfoljning gors
dven per mars och oktober. Formell rapportering till utskott sker per april, augusti samt december.
Dock aligger det sektorchef att 16pande rapportera om ekonomin till utskotten och vid befarade under-
skott presentera atgirder for en budget i balans. Vid avvikelse mot budget ska KS informeras.
Kommunstyrelsen har ekonomiskt uppfdljningsansvar for allt som inte dr destinerat ndgot annat ut-
skott; kommunovergripande, kommunledning, finansverksamhet och dgarstyrning av bolag.

Utskottens rapportering

Utskotten foljer 16pande upp verksamheterna for att sdkerstélla att de bedrivs inom givna ekonomiska
ramar. I de fall dar politiska beslut kravs for de atgarder som forvaltningen presenterar for att nd bud-
get i balans, ska utskotten lamna forslag pa atgérder till KS.

Kommunstyrelsens rapportering
KS rapporterar till KF:

e  Uppfdljning och prognos jan-april
e Delarsrapport jan-augusti

e Arsredovisning, helar

Vid dessa tillfillen f6ljs dven investeringar upp. Malen f6ljs upp i delarsrapporten i augusti samt i
arsredovisningen.
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Budgetansvar

Budgetansvaret innebér en skyldighet for varje chef att planera och genomféra verksamheten inom
faststéllda ramar for att na uppsatta mal. Detta géller for saval drift som investering. For att verksam-
heten ska kunna utforas sé att resurstillgdngen ligger inom faststélld budget, krévs att budgetansvariga
fortlopande foljer upp och analyserar budgetavvikelser. Respektive chef ska omgéende rapportera till
overordnad chef om ett underskott befaras samt omgaende ta fram atgirder for att na balans vid arets
slut.

Kommundirektdren ansvarar for att hela kommunens budget &r i balans. Sektorchef ansvarar for att
sektorn haller sig inom tilldelad budget. Verksamhetschef ansvarar for att verksamheten héller sig
inom tilldelad budget och enhetschef ansvarar for att enheten héller sig inom tilldelad budget.

Om atgérder kraver politiska beslut ska skrivelse med forklaring till avvikelsen och forslag pa atgérder
tillstéllas utskottet samtidigt som underskottet presenteras for utskottet.

Om utskottets beredning resulterar i en bedémning att alla mojligheter for att eliminera ett prognosti-
serat underskott framstdr som omojliga att genomfora lyfts fragan till KS. I de fall KS forslag till at-
gérder &r av principiell beskaffenhet eller av annars av storre vikt, krdvs beslut 1 KF.

Investeringar
En investering innebdr anskaffande av inventarier eller anldggningar som har en ekonomisk livslingd
pd minst tre dr och en total utgift pd minst 25 tkr.

KF beslutar om investeringsram per verksamhet. Det ska dven finnas en forteckning over vilka objekt
som ingér men ingen specificerad ram per objekt.

Kommunfullmiktiges budgetbeslut tas i juni och innebér bland annat att igdngséttning for budgetarets
investeringar kan ske. Lopande information om investeringar sker i allmédnna utskottet. Alla investe-
ringar Overstigande 7 mnkr dér tids- och budgetbelopp hélls inom ram ska innan igéngséttning sker
beslutas om 1 kommunstyrelsen.

lanspréktagande ur investeringsreserv fattas av KS.

Vid eventuella avvikelser mot budget ska beslut fattas av KS under forutséttning att KS ér enig. I de
fall KS inte ér enig gar drendet vidare for beslut i KF.

Investeringar i planperioden
De investeringar som ligger i plan (aren efter budgetaret) far ej ianspraktagas utan sarskilt igangsatt-
ningsbeslut som beslutas av KS.

Investeringar som har igangsittningsbeslut kan disponera 5 % av den totala investeringssumman redan
innevarande ar om inget annat angivits i samband med igéngséttningsbeslutet.

Efterkalkyl
Ansvarig chef/projektchef ansvarar for att efterkalkyl uppréttas for alla objekt ddr investeringen Gvers-
tiger 5 mnkr eller avvikelsen &r av storre karaktér eller ett vasentligt belopp.

Efterkalkylen ldmnas till ekonomifunktionen som rapporterar vidare till KS som avgér om den ska
overlamnas till KF.

Ansvarig chef/projektchef tillser att budgeterat anslag inte overskrids.

Fastigheter och lokaler

Ekonomifunktionen &r kommunens lokalforsorjare som tillhandahéller och forvaltar lokaler pa upp-
drag av verksamheterna. All lokalanskaffning ska ske via ekonomifunktionen. Verksamheterna ansva-
rar for bestillning av fastighetsinvestering och for att budgetera for hyra och lokalrelaterade kostnader.
Verksamheten ansvarar dven for att budgetera for inventarieinvesteringar i samband med fastighetsin-
vesteringar. Stenungsundshem AB har ansvar for drift och underhall av kommunens fastigheter samt
ansvarar for projektledning av nya projekt, bade drift och investeringar. Ansvarsférhallandena regleras
i ett forvaltningsavtal. Ekonomifunktionen ansvarar for uppfoljning av forvaltningsavtal.
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Kop av varor och tjinster
Alla inkop av varor och tjanster ska ske i enlighet med kommunens upphandlings- och inkdpspolicy.

Upplaning - Upplaning ska ske centralt.

Leasing

Utgangspunkten ar att all utrustning som anvénds i kommunala verksamheter ska kopas och dgas av
kommunen. Leasing av 10s egendom é&r oftast en sémre affir d& kommunens kostnader for uppléning
ar ldgre dn de som erbjuds genom en finansieringslosning fran en leverantor. Det kan férekomma till-
fillen da en leasinglosning dr ett mer fordelaktigt alternativ for kommunen. Om det &r aktuellt ska
detta beslutas av ekonomichef. Fordon anskaffas via “centraliserad fordonshantering”, ett samarbete
mellan Kungélv, Lilla Edet, Tjorn och Stenungsund.

Kommunala bolag
Kommunens bolag styrs via de dgardirektiv som fullméktige faststéllt.

Forindring av taxor och avgifter
KF beslutar om taxor och avgifter och fordndringar ska i mdjligaste man tas i samband med budgetbe-
slutet.
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Befolkningsprognos 2019 - 2024

Alder 2019* 2020 2021 2022 2023 2024
0 280 286 296 300 307 314
1-5 1587 1556 1574 1584 1622 1648
6kn/mins. 9 -31 18 10 37 26
6 341 358 340 337 321 345
7-9 1044 1020 1072 1 065 1062 1029
10-12 1092 1119 1089 1084 1065 1113
6kn/mins. -12 19 5 -15 -38 39
13-15 1135 1128 1114 1120 1148 1120
6kn/mins. 36 -7 -14 7 28 -29
16-18 993 1062 1132 1156 1152 1140
6kn/mins. 31 69 70 24 -4 -12
19-64 15048 15104 15398 15510 15699 15971
65-74 2 756 2722 2 696 2692 2 650 2 658
75-79 1138 1201 1278 1287 1344 1342
80-84 768 806 832 905 937 979
85-89 406 439 465 470 510 544
6kn/mins. 18 33 26 6 40 33
90-w 189 195 213 231 249 257
6kn/mins. -6 6 17 19 17 9
Summa 26777 26996 27499 27742 28065 28460

* Utfall befolkning
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Fem ar i sammandrag

Utfall Utfall Utfall Budget Budget
2017 2018 2019 2020 2021
Antal invanare 26224 26 503 26777 26917 27499
Kommunal skattesats 21,64 21,64 21,64 21,64 21,64
Verksamhetens intakter (mnkr) 474 449 458 408 420
Verksamhetens kostnader (mnkr) 1762 1801 1877 1896 1941
Avskrivningar (mnkr) 81 83 80 91 93
Verksamhetens nettokostnader (mnkr) 1391 1435 1499 1579 1618
- i kronor per invanare 53047 54152 55981 58 662 58 839
Nettokostnadsandel (%) 95,0 95,5 95,7 98,6 98,8
Nettoinvesteringar (mnkr) 149 136 224 287 332
Tillgangar (mnkr) 1740 1747 1952 2062 2151
Laneskuld hela koncernen ( mnkr) 1058 962 1092 1595 1621
Varav:
- kommunen 478 403 549 770 780
- Stenungsundshem AB 508 459 449 760 750
- Stenungsund Energi+Fjarrvamestiftelsen 72 72 67 65 65
- Soltak AB 23 23 23
- SBRF 5 4 3
Laneskuld i kronor per invanare 40 345 36 298 40781 59 256 58 948
Eget Kapital (mnkr) 186 254 321 307 326
Arets resultat (mnkr) 73,8 68,2 67,6 23,4 19,2
Soliditet, inkl hela pensionsskulden (%), fullfond 10,7 14,5 16,5 14,9 15,4
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im Stenungsunds Protokoll
Kommunfullmaktige

3 kommun
w 2020-09-24

§ 124 Dnr: KS 2020/233
Strategisk plan 2021-2023, budget 2021

Beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta att

1. Faststilla skaltesatsen till 21,64 per skattekrona.

2. Faststilla anslaget for Politisk verksamhet till 10 570 tkr och ddrmed faststilla den
fordelning inom anslaget som 4r avsett for revisionen pa 10 % motsvarande 1 057 tkr.

3. Faststélla att partistodet f6r 2021 utgar med en budgetsumma motsvarande 45 % av det i
Juli aret fore budgetaret gillande prisbasbelopp, multiplicerat med antalet ledamoter i
kommunfullmiktige. Denna summa fSrdelas i ett grundbelopp pa 20 % som delas lika till
varje parti som dr representerade i fullmiktige och ett mandatstdd som uppgér till 80 % av
budgeteral belopp per mandat och &r.

. Faststilla kommunens l&neram for nyupplaning till 130 mnkr for 2021.
5. Faststilla dokumentet “Strategisk plan 2021-2023, Budget 2021 med déri ingdende ramar
for drift och investeringar. Foljande dndringar ska dock goras:
* Sidan 8: Ytterligarc indikator under inriktningsmalen for utbildning
- Fler elever ska klara kunskapsmalen i grundskolan och dirmed f&
behorighet till gymnasiet.
e Sidan I5: Under rubriken uppdrag ersitis ordet restriktiva med kostnadsmedverna.
¢ Sidan 15: Forsta punkten under uppdrag ersitts med fsljande formulering:
- Att forbereda inforandet av koldioxidbudget och identifiera atgirder som leder till
en arlig minskningstakt av koldioxidutslipp i enlighet med VGRs Vistra
Gotalands klimatstrategi, Klimat 2030.

6. Faststilla de ekonomiska styrprinciperna

Barnkonsekvensanalys
Med anledning av drendets administrativa karaktér medfor inte beslutet i sig nagra
konsekvenser for barn.

Justerare ' Ritt utdréget intygar
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Protokoll

: Stenungsunds

.' kommun Kommunfullmiktige
w 2020-09-24
Beslutsunderiag

Kommunstyrelsen 2020-09-21

Tjénsteskrivelse 2020-08-31, Strategisk plan 2021-2023, Budget 2021
Strategisk plan 2021-2023, Budget 2021

Budgetforslag 2021 Moderaterna, Liberalerna, Kristdemokraterna
Budgetforslag 2021 Sverigedemokraterna

Yrkande LararfSrbundet

Yrkande Lararnas Riksforbund

Yrkande Vision

Yrkande Kommunal

Tillaggsyrkande Kommunal

Yrkande Arbetsterapeuterna

Yrkande Psykologférbundet

Yrkande Vardforbundet

Reservation
Ledaméterna i Moderaterna, Liberalerna, Kristdemokralerna och Sverigedemokraterna

reserverar sig till forman for egna forslag under punkt 2 och 5.

Forslag till beslut pa sammantréidet
Bo Pettersson (S), Hakan Hermansson (C), Agneta Pettersson Bell (ST), Emma Ramhult (V),
Johan Thunberg (MP), Johan Thunberg (MP), Johnny Alexandersson (S), Morgan Andersson
(S), Olof Lundberg (8), Himan Mojtahedi (S), Ida Melin (S), Helena Jérpsten (ST) och Sanida
Okanovic (8) tillstyrker kommunstyrelsens forslag till ”Strategisk plan 2021-2023, Budget
20217 med déri ingéende ramar for drift och investeringar. Foljande dndringar ska dock goras:
» Sidan 8: Ytterligare indikator under inriktningsmélen for utbildning
- Fler elever ska klara kunskapsmélen i grundskolan och ddrmed {3
behdrighet till gymnasiet,
e Sidan 15: Under rubriken uppdrag ersitts ordet restriktiva med kostnadsmedvetna.
» Sidan 15: Forsta punkten under uppdrag ersitts med foljande formulering:
- Att forbereda inforandet av koldioxidbudget och identifiera &tgérder som
leder till en &rlig minskningstakt av koldioxidutsldpp i enlighet med VGRs
Vistra Gotalands klimatstrategi, Klimat 2030.

Marta Renfors (M), Lisbeth Svensson (L), Nedzad Deumic (KD), I.ennart Svensson (L),
Alexandra Ward Slotte (M), Jakob Hallman (KD), Ingemar Hadartz (L), Krister Persson (M),
Lillemor Arvidsson (M), Maggie Robertsson (M), Helena Nivergardh (M) och Wouter
Fortgens (M) foreslar att kommunfullméktige beslutar att anta Moderaternas, Liberalernas och
Kristdemokraternas forslag till budget 2021.

John Hansson (SD) foreslar att kommunfullmiktige beslutar att anta Sverigedemokraternas
f‘drsl7z till budget 2021.
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!m Stenungsunds Protokoll
Kommunfullméktige

kommun
v 2020-09-24

Beslutsgang

Ordfbrande stdller proposition pa respektive punkt i kommunstyrelsens forslag. Hon finner att
kommunfullmiktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag pa alla punkter. Omrdstning
begirs dock och genomfdrs pa punkt 5 gillande antagande av budgetdokument.

Kommunstyrelsens {Grslag antas som huvudfSrslag. Ordforanden stiller Moderaternas,
Liberalernas och Kristdemokraternas forslag mot Sverigedemokraternas forslag som faller

efter acklamation.

Omréstningsredovisning
Ja-rost for kommunstyrelsens forslag.
Nej-r6st for Moderaternas, Liberalernas och Kristdemokraternas forslag till budget 2021.

['6ljande ledaméter rostar ja: Johnny Alexandersson (S), Linda-Maria Hermansson (C), Bo
Pettersson (S), lda Melin (S), Morgan Andersson (S), Lars-Ebbe Pettersson (S), Sanida
Okanovic (S), Olof Lundberg (S), Martina Pettersson (S), Jan Rudén (S), Himan Mojtahedi
(8), Roger Andersson (S), Gunnel Lundgren (8), Claes Olsson (S), Berith Svensson (S),
Tomas Olsson (C), Hakan Hermansson (C), Helena Jarpsten (ST), Robert Engstrom (ST),
Agneta Pettersson Bell (ST), Emma Ramhult (V), Conny Nilsson (V), Annika Aberg — Darell
(V), Jimmy Lovgren (MP) och Johan Thunberg (MP).

Foljande ledamoter rostar nej: Lillemor Arvidsson (M), Maria Renfors (M), Krister Persson
(M), Mats Gjertz (M), Wouter Fortgens (M), Helena Nivergardh (M), Martin Brink (M),
Maggie Robertsson (M), Alexandra Ward-Slotte (M), Peter Oberg (M), Camilla Brocker (M),
Eva Fredriksson (M), Lisbeth Svensson (L), Ingemar Hadartz (L), Magnus Bennsten (L),
Lennart Svensson (L), Nedzad Deumic (KD), Jakob Hallman (KD), Ingemar Porsefeldt (KD),
John Hansson (SD), Ulla Johansson (SD) och Rolf Malmborg (SD).

Med 25 ja-roster och 22 nej-roster beslutar kommunstyrelsen enligt kommunstyrelsens
forslag.

Reservation redovisas under beslutet,

Ordftranden frégar avslutningsvis om kommunfullmaktige kan korrigera budgeten enlig Bo
Petterssons (S) torslag och konstaterar att s sker.
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Stenungsunds Protokoll .
k Kommunfullmiktige
ommun
W 2020-09-24

Tillkinnagivande om justerat protokoll

Protokollet har justcrats. Justeringen har gjorts offentlig genom anslagsbevis pa kommunens
anslagstavla.

Kommunfullmiktige

Justeringsdatum: 2020-10-01

Paragrafer: 118-149

Datum dé anslaget sitts upp: 2020-10-01
Datum da anslaget tas ned: 2020-10-22

Protokollet férvaras pd kommunkansliet.
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sekreterare
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